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SUMAR

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale comuna
Costiga, in perioada 2025 - 2030, prioritatea sa constdnd in atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea unei
géndiri creative a acestora, prin asigurarea calita{ii procesului instructiv - educativ, in concordanti cu noile

cerinte ale integririi invatimantului roménesc in Uniunea Europeani.

Politicile educationale promovate de $coala Gimnaziald comuna Costisa vizeazi punerea in
aplicarea a celor dou#isprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educats®, pentru orizontul
anului 2030.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei
comunitéfi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat
si stiintific procesul de instruire §i educare a copiilor, proces inceput in familie, i de adaptare a acestora la
solicitarile societdtii, de transmitere tinerei generagii a valorilor culturale §i morale necesare

comportamentului i integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebits, deoarece concentreazi atentia
asupra finalitdfilor educationale, asigurind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice i comunitare) si asigurd

coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Punctele de plecare si de referinta ale oricirui P.D.I. sunt acelea ci invatamantul trebuie sa joace
un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societdti globale a
cunoasterii (knowledge society) si a unei societd{i a invagarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning

society).

in mod deosebit invétarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o necesitate
obiectivd absolutd impusd de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea extrema si
perfectionarea continud devin un factor determinant in crearea bunéstérii bazata pe tehnologii performante.
Dezvoltarea durabild si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie

performant si flexibil.

Scoala poate indeplini aceastd misiune daci elevul care parcurge invadméntul obligatoriu invata
pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invati pentru a

fi, invatd pentru a trai decent si sigur in societate $i in orice tip de comunitate.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realistd
asupra mediului extern in care activeazi institutia de invatimant si asupra mediului organizational
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intern si prin consultarea partilor interesate, findndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitagii

educationale:

v" scdderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
v schimbdrile educationale generate de reformele educationale;
v" politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.
Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii, avandu-

se in vedere urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permitd pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invitimant: prescolar, primar si gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobéndirii de competente necesare adaptirii la schimbdrile continue ale societdtii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdsurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.
S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare

Institutionald 2025-2030 si rispundi la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele

societdtii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legdtura cu celelalte institutii ale comunitatii gi
cu ceilalfi factori cu preocupdri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere

a gcolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcituind comunitatea educationala.

Dezideratul gcolii noastre il constituie un invatdmant cu standarde ridicate de cal itate, intr-o scoali
de nivel European, care poate fi atins numai prin permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordati schimbirilor de continut pe care le impune

societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societtii contemporane.
Fundamentarea noului PDI pe rezultatele proiectului anterior:
Tintele strategice din vechiul PDI sunt:

I imbunﬁtﬁtirea stdrii de bine a elevilor prin cresterea sentimentului de siguranti;

2. Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare pentru

eficientizarea procesului de invafimant, in conformitate cu optiunile elevilor si ale
parintilor;



3. Prevenirea esecului scolar gi includerea tuturor elevilor intr-o formd superioard de
scolarizare;

4. Incadrare cu personal cu inalti pregatire stiintifica i metodicd, receptiv la nou si
interesat de perfectionare gi formare continui;

5. Dezvoltarea parteneriatelor educative cu entititile comunitare locale si nationale prin
implicarea elevilor si a parintilor acestora.
Considerdm ci tintele 1,2.4 si 5 au fost atinse, dovada vor fi analizele de tip calitativ si

analiza Swot.

in vederea cresterii sentimentului de siguranta in randul elevilor, au fost montate camera
de supreveghere, atit pe holuri, in clase, in exterior, chiar si in holurile toaletelor. In fiecare
saptdména, un politist de la Politia Locald sau Comunitara este prezent in scoald. Elevii care au
nevoie de consiliere beneficiazi de acest lucru, in scoald existdnd un profesor consilier si un

mediator gcolar care sunt prezenti la fiecare structurd si gradinitd, céte o zi pe siptimana.

in urma consultrii factorilor decizionali, la nivelul scolii au fost elaborate mai multe
discipline optionale, toate avand avizul inspectorilor de specialitate, De asemenea, activitifile

extracurriculare sunt din ce in ce mai atractive pentru copii, stArnindu-le interesul.

Personalul didactic din scoala noastra se caracterizeazs printr-o inalti pregatire stiintifica
§i metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continu. 98 % dintre cadre

didactice sau gradele didactic I.
Scoala noastra are parteneriate cu institutiile din localitate, dar si din afara acesteia.

Pentru ca tinta nr 3 si se realizeze, am reformulat-o intr-un mod mult mai concret, mai
»Smart”, pentru a putea monitoriza mult mai bine progresul sau regresul elevilor aflai in risc de
esec scolar. Din cauza situatiei materiale precare, a nivelului scizut de educatie si a lipsei
interesului pentru scoala in rAndul multor parinti, si implicit al copiilor acestora, in continuare ne

confruntdm cu rezultate foarte slabe obtinute la Evaluarea Nationala.

Probleme, slabiciuni rimase nerezolvate din perioada 2020-2025 si care au fost preluate in noul

plan de dezvoltare:
1. Acumularea unui numar mare de absente in randul elevilor care provin din medii defavorizate;

2. Rezultatele slabe obtinute de elevii claselor a VIlI-a la Evaluarea Nationali;

(6]

Existenta unor cazuri de violenti si bulling in rindul elevilor.

4. Numdr redus de parteneriate nationale cu accent pe dezvoltarea unor atitudini $i competente

bazate pe valorile interculturalitatii.




CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald a avut la baza contextul legislativ:

- LEGE nr. 198 din 4 iulie 2023 a invatimantului preuniversitar;

- ORDIN nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

- O.M.E. nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

- Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie §i a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatiméntul preuniversitar;

- Instructiunile MEN 1/2018 M.Of. 481 din 12 iunie 2018;

- ORDIN nr. 6223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitéfile de invitimant preuniversitar;

- ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

- ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuali a
activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar:

- ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a
personalului din invadmantul preuniversitar, cu completarile si modificérile ulterioare;

- ORDIN nr. 4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continui a cadrelor didactice din invafamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

- OMEN nr. 4831/ 2018 privind aprobarea Codului —cadru de eticd al personalului didactic din
invafimantul preuniversitar;

- ORDIN nr. 5518 din 11 iulie 2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor

- ORDIN nr. 4634 din 10 iunie 2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitifile de invatimant preuniversitar

- ORDIN nr. 3694//2024 privind structura anului scolar 2024-2025;

- ORDIN nr. 6801/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare
pentru invafimantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi
scolarizati in unitdtile de invitimant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea
organizarii retelei unitatilor de invatimant preuniversitar pentru anul scolar 2024-2025;

- ORDIN nr. 6877/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic de predare din invafimantul preuniversitar in anul scolar 2024-2025

- ORDIN nr. 5545/ 2020 privind Metodologia —cadru cu privire la desfasurarea activititilor didactice

prin intermediul tehnologiei si internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;
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Ordinul 4019/2024 privind aprobarea Calendarului inscrierii in invatdmantul primar pentru anul
scolar 2024-2025;

ORDIN 6.235 din 22 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor
de violentd asupra anteprescolarilor/pregcolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatimant,
precum si al altor situatii corelate in mediul scolar §i al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara
mediului scolar;

Ordinul 6.177/2024 privind aprobarea unor programe pentru susfinerea examenului national de
bacalaureat;

ORDIN nr. 6477/2024 privind aprobarea graficului de desfisurare a examenelor de certificare a
calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul
scolar 2024-20235;

ORDIN nr. 6154 din 31 august 2023 privind organizarea si desfisurarea admiterii in invatiméntul
liceal pentru anul scolar 2024-2025

ORDIN nr. 6479/2024privind organizarea si desfisurarea evaluirii nationale pentru absolventii
clasei a VIII-a, in anul scolar 2024-2025;

Plan managerial ISJ;

H.G., O.U.G. si O.M. emise in aceasti perioada



CAPITOLULI
DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

1.1. Prezentare generali
DENUMIREA INSTITUTIEL SCOALA GIMNAZIALA COMUNA COSTISA
TIPUL INSTITUTIELI : institutie de invdtamant preuniversitar cu nivel pregcolar, primar si gimnazial

ADRESA UNITATII DE iNVATAMANT: loc. Costiga, comuna Costiga, judetul Neamt, cod 617140
FELUL UNITATII DE iINVATAMANT: independents, cu personalitate juridica

FORMA DE INVATAMANT: zi

FORMA DE PROPRIETATE: publici

TIPUL UNITATIL, iN FUNCTIE DE FORMA DE FINANTARE: buget de stat si buget local
LIMBA DE PREDARE : limba romani

Date de contact: Telefon: 0233/260061

E-mail: scoalacostisa(@yvahoo.com

Pagind web: www.scoalacostisa.ro

1.2. Scurt istoric

Asezarea comunei Costisa
Comuna Costisa este formati din patru sate:
-Satul Costisa;
-Satul Ménoaia numit de unii Ménioaia sau Méréanesti, este situat pe terasa si lunca Bistritei;
-Satul Frunzeni este situat de o parte si de alta a raului Bistrita;

-Satul Dornegsti este situat pe dealul cu acelasi nume,

Comuna Costisa, cu cele patru sate ale ei, ocupd din suprafata de 5.890 km? a judetului Neamt aproximativ

26,6 km?. Este situata pe terasele si lunca Bistritei in portiunea de sud a depresiunii Craciu-Bistrita care, la

randul ei, face parte din Subcarpatii Moldovei.

Comuna se afla situata in jurul punctului de intersectie a paralelei de 46°46’ latitudine nordici cu

meridianul de 26°39” longitudine estica.

Valea in care se situeazi comuna contine albia majord a Bistritei cu un curs despletit, caracteristic

Subcarpatilor si este parte components a depresiunii subcarpatice Roznov fiind prielnica asezirilor umane

din comuna primitiva.



Asezarea comunei este strict dependentd de raul Bistrifa si este atestata prin vestigiile gésite in urma

sapaturilor arheologice ,,inci din epoca neolitica”.
, Inainte de 1840, satul Costisa s-a numit Hirlicesti si era mai spre vest de actualul sat.”

Satul Costisa se intinde de-a lungul drumului national 15 pe o lungime de aproape 5,8 km. Satul are

locuitori ce si-au construit gospodarii gi pe costisa dealurilor paralele cu goseaua si calea ferata.

»Pe aceste locuri s-au dat batdlii intre Petru Aron si Stefan, fiul lui Bogdan, devenit domn sub
numele de Stefan cel Mare. Pe coasta de rdsdrit se mai vad niste movile de pdamant inconjurate de sanfuri.

Una din aceste movile poartd numele de Cetdtuie.”

Centrul satului Costisa este situat pe terasa cea mai micé a bazinului hidrografic al Bistritei (5-15
m) astfel incét nivelul panzei freatice este foarte ridicat, nepermitind multor gospodari sd construiasci
beciuri adanci. Totodatd, la vreme de ploi intense, satele Costisa si Frunzeni sunt inundate frecvent pe
anumite portiuni. Acest aspect se stie si chiar o portiune din extravilanul satului Costisa, situata intre DN15

si canal, poartd denumirea de Balatiu.

Satul Dornesti si partea de est a satului Costisa se situeazi la stinga cdii ferate, iar satele Miinoaia,
Frunzeni §i centrul satului Costisa, in partea dreapta. Satul Manoaia se gaseste in partea de nord a comunei
intre canalul 1.C.H. si DN15. Satul Frunzeni, intins pe o lungime de aproximativ 1,5 km, se situeaza pe
malul drept al rdului Bistrita, riu ce are pe teritoriul comunei aproximativ 4,5 km din cei ,, 118 km situati

pe teritoriul judetului”.

Asezarea locuitorilor pe aceste meleaguri, de ses si de deal, a fost posibila datorits faptului ca, in
vremurile de demult, acest spatiu arata cu totul altfel. Bistrifa era mult mai ramificata, zona de deal si lunca

era complet impadurita si plina de izvoare, animale, plante si pasari .

Odatd cu instalarea primilor locuitori, au inceput tiierile de arbori, vénitoarea de animale,
amenajarea terenurilor pentru culturile agricole gi, incet, incet, pidurea s-a redus la zona Hugiului si a

Fégetului, precum si la cea de lunci.

Comuna Costisa se afla in partea de sud a Jjudetului Neamt, iar satele ei sunt situate sub forma de
cruce. Desi mica, comuna contribuie, prin istoria ei, la istoria Jjudetului si a Romaniei. Nu putine sunt

persoanele din fara sau de peste hotare ce au aflat sau au studiat »cultura Costisa”.

Toate descoperirile monetare conduc la ideea ci pe actualul teritoriu al comunei au existat
aglomerari umane inca din preistorie, desi, in multe hérti de epoca, satele comunei nu sunt mentionate. De

altfel, comuna Costisa, desi ficea parte din cele doudsprezece comune ale plasei Bistrita, pe harta desenata
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in manualul de geografie a judetului Neamt, din 1912, aprobat de Ministerul Instructiunii Publice cu ordinul

nr. 37660, seria A, din 21 iulie 1911, nu apare.

SATELE COMUNEI COSTISA

Satul Frunzeni
Satul Frunzeni, ca si celelalte sate ale comunei, face parte din zona numitd CiAmpul lui Dragos si

este situat de partea dreapta a raului Bistrifa.

Configuratia depresiunii Craciu-Bistrita cu aspectul ei plat, in latime de 3-4 km, ,, incepe din faja
Roznovului §i merge pe o lungime de vreo 30 km”. Fiind un pamant bun de culturd, fird prea multe palcuri
de padure, a permis inca de timpuriu asezarea locuitorilor. Au apérut sate pe ambele maluri ale Bistritei. O
parte se ocupau cu agricultura §i pescuitul, iar cele asezate pe dealurile Dornestiului, Stanciului, Bisericii
sau Moienii, cu agricultura si vanitoarea. Aceste aseziri au fost neincetat lovite de valurile navilitorilor.
Locuitorii nu aveau tihnd. Din cauza acestora, deseori luau drumul codrilor lisand satele in seama

navalitorilor.

» Cam intre 1550-1600, satele agezate in vale au pdrdsit cdmpul, ridicdandu-se la deal, la pddure, prin poeni
§i curdturi fdcute anume. Pe malul Bistritei n’a rdmas decdt un singur sat, Frunzenii. Aceste stramutdri de
sate s’au facut sub groaza nesfarsitelor praddciuni si robiri de oameni, de care, de la o vreme, incepuse sd

fie bantuitd biata tard din ce in ce mai des.”

Astfel au dispdrut multe sate ce-si aveau locul pe pAméntul oe care este astazi situat satul Frunzeni.

Satul Zberesti

Fostul sat Zberesti a avut o istorie frimantata si reprezinti o agezare ce apare, cu acest nume, foarte
tarziu. La inceput, o parte din el se numea Costeni si era proprietatea lui Gheorghe Costeanul sau Gheorghe

Arapul, sluger si hotarnic.

Formarea satului s-a realizat treptat. Cateva case in zona bisericii Costisa II, citeva case in zona
bisericii Costisa I. Unul din citune se numea Costeni si unul Zberesti. Treptat, acestea s-au unit, formand
satul cu numele de Zberesti.

Domnitorul Miron Barnovschi, prin actul din februarie 1626 intareste ,, lui Ifrim Medrea parte de

ocind la Mogosesti. A avut pdrd cu Péanteleiu din Hirlicesti 5i Zaharia din Zberegti.”

In anul 1628, printr-un alt document emis tot de Miron Barnovschi la 25 noiembrie (7137), la Iasi,

este mentionat Gheorghe Costeanul.

Satul Zberesti s-a mai numit si Sberestii Costisei in 1871 sau Serbesti, dupd cum mentioneazi la

pagina 1345 Tezaurul toponimic al Moldovei. In aceeasi lucrare, la pagina 158, in dreptul satului Buciulesti,
11



este specificat faptul ca aceastd denumire reprezintd numele vechi al satului Zberestii Costisei (in 1873),

iar in 1876 a fost considerat numele vechi al satului Zberestii de Jos.

Satul Dornesti
Situat pe dealul cu acelasi nume, satul Dornesti apare in documentele vremii cu numele Durnesti.

Cel mai vechi document in care apare satul Dornesti este cel din 1475 (6983) aprilie 14, emis la Suceava.

Satul Minoaia

Numit de unii Ménioaia, Mardnesti sau Méanioaia, apare in documente inca din secolul al XV-lea.
S-a numit, intr-un timp, Ménailesti, Besicani sau Marienesti (de la numele unei familii Marian) sau ,, la
Bordeie” dupa felul cum fsi construiau locuintele clacasii locurilor. Prima atestare documentara apare in

anul 1487, intr-un document, sub numele de Maniilesti.

Satul Ménoaia este situat in partea de nord a comunei Costisa, avand majoritatea locuintelor situate
intre raul Bistrita si DN15. Vechimea satului se pierde in trecut. Descoperirile facute pe teritoriul acestui

sat dovedesc cert ca, inci din perioada 1900-1600 i.e.n., vatra satului era locuit.
Satul Costisa

Satul Costiga se afla agezat peste alte sate mai vechi, disparute, si care purtau nume ca Hirlicesti,
Mogogesti sau Litani. Denumirea unora a aparut des in documentele vremii si, ca atare, putem considera ci

aceste sate au constituit vatra actualului sat Costisa.

ISTORIA COMUNEI COSTISA

Epoca neolitici

Ca i in alte localitéi ale tarii, si pe teritoriul satelor comunei au fost descoperite resturi de materiale
de suprafati ce au impus chemarea specialistilor si, in unele cazuri, efectuarea unor sdpdturi mai profunde.

Asa au inceput sondajele realizate de Radu Vulpe si Constantin Matasa, 4n anul 1932 pe dealul
Stanciului, i in 1935 de Constantin Matasi pe dealul Bisericii si Moienii. Era perioada cand erau primari
Gheorghe M. Bogdan (1932) si Gheorghe Miagdalin (1935). Daci la inceput s-au descoperit resturi ceramice
din perioada feudald, dupa efectuarea unor lucriri maj profunde, preotul Constantin Matasa a descoperit
urme material precucutenice ce situeazi comuna printre putinele zone ale Moldovei ce detin marturii ale
locuitorilor din neolitic. Ce dovedeste descoperirea de acum 75 de ani? Faptul ca, datoritd nenumaratelor
facilitati pe care le-au descoperit oamenii pe aceste meleaguri, acestia au ales si le locuiasca din cele dintai
timpuri ale preistoriei si pina astazi. Un asemenea loc care iti dd hrand imbelsugati si diferita, care iti ofers

apa necesara vietii si posibilitati pentru apararea familiei, trebuie ales pentru a trii.
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Trebuie mentionat faptul cd muzeul de istorie al judetului Neamt detine cel mai valoros fond de

ceramici cucuteniand, fond ce s-a constituit §i cu piese descoperite la Costisa.

Epoca bronzului si prefeudala. Cultura Costisa

Prezentarea istoricului comunei nu se poate realiza fard a ne baza pe prezentarea descoperirilor mai
vechi §i mai noi, a dovezilor materiale lasate de strimosii nostri care au triit, au muncit si au murit pe aceste

meleaguri.

Cercetarile unor profesionisti de renume cum ar fi: Constantin Matasa, Virgil Mihéilescu-Bérliba,
Stefan Cucos, Alexandru Vulpe, Mihail Zamosteanu, loan Mitrea, Adolf Minut sau Gheorghe Dumitroaia
asupra ceramicii si a altor obiecte descoperite in asezirile de la Manoaia si Costisa in urma sdpaturilor din
1938 (Radu Vulpe, Dealul Stanciului), 1945 (Radu Vulpe §i C. Matasa, Dealul Urlatului), 1962 (I. Nestor,
Manoaia), apoi in 1959-1963 (Alexandru Vulpe) au constatat existenfa mai multor nivele de cultura,
incepand cu prima jumdtate a epocii bronzului ,, circa 1900-1600 i.e.n. ", secolele ITI-VI si foarte multe

materiale din perioada feudals.

In urma sapaturilor din anul 1962, pe dealul Cetatii, profesorul Alexandru Vulpe descoperi si pune
la dispozisia cercetitorilor un impresionant volum de material ceramic care, prin stilul de constructie si

frumusetea lor, au definit Cultura Costisa.

Piesele de inventar descoperite la Cetafuie sunt cu precadere cele ceramice. Unele maj vechi, altele
mai noi, dar marea majoritate dintre ele decorate geometric cu triunghiuri hasurate si linii incizate, puncte
si linii. Suntem convinsi ci cei care vad odata vasele ,, Culturii Costiga” vor recunoaste oricand piese ale

acestei culturi.
Dregitori ce au influentat istoria comunei

Mari dregitori din Moldova secolului al XVII-lea (1604-1702)

Dintre marii dregitori care au triit pe meleagurile comunei Costisa putem si-i mentiondm pe

urmatorii:

Gheorghe Costeanul — apare mentionat in documentul din 1622 (7130) aprilie 20. Vornic, pércilab

de Neamt, ctitorul unei biserici din lemn situats in Costeni.

Familia Arapu este atestatd de Dimitrie Cantemir intre familiile nobile ale Moldovei. In lucrarea lui
N. Stoicescu, ,, Dicfionarul marilor dregatori din Tara Romdneascd §i Moldova sec. XIV-XVII”, se aratj:
Costeanul Gheorghe din Costeni ,, zis i Arapu”. Fiul sau Ilie Arapul a fost vornic de poartd. In documentul
din 1634 (7142) aprilie 25 se mentioneaza: .. Gh. C, osteanul sau Gh. Arapul este hotarnic. ”
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Bantag Constantin ,este fiul lui Bantag Vasile. Dacid in 1640-1645 nu are titlu, in 1651 devine
cipitan, iar la 12 mai 1665 parcélab de Neamt”.

Din studiul documentelor istorice, reiese faptul ca Vasile Bantas era din Costeni, asa cum indici

cele douad documente datate 25 noiembrie 1628 (7157) si 25 noiembrie 1629 (trecut in lucrare la satul
Zberesti).

Mari dregitori ai secolelor XVIII si XIX

IRINA ARGYROPOULO
Cea de-a treia fiica a lui Emmanuel Argyropoulo s-a nascut in 1858 si a locuit in casa dintre brazi

sau la conac cum le place costigenilor sd denumeasci resedinta familiei Argyropoulo.

Deoarece primele doud surori, Lucia si Elisa, erau casatorite si locuiau in striinitate, iar cea mai
mare dintre surori, Maria, era césitoriti si locuia la Roman, dupd moartea lui Emmanuel Argyropoulo (in

1877) administrarea mogiei Costisa riméne in seama Irinei.

Femeie vrednica si muncitoare, a administrat cu mani forte mogsia. A dat pAmant, pentru a fi lucrat,

clicagilor, a rezolvat litigii legate de mosie sau padure si a sprijinit constructia primei scoli din comuni
(Scoala Zberesti, construitii in 1960).

INSTRUCTIA SI EDUCATIA

Scolile din Costisa si oamenii acestora

Ca si in celelalte comune ale judetului, inainte de 1860, activitatea de instructie si educatie era in
stransd legdturd cu necesitatile bisericii si nevoile administratiei locale. Cetateanul de rind nu era obligat
sa-gi pregateasca copiii prin scoli. Périntii trebuiau si-i invete obiceiurile privind lucrul pAmantului simodul
de crestere si ingrijire a animalelor.

Primele incerciri de organizare a invatimantului din Moldova le initiaza Gheorghe Asachi, in 1827.
infiintarea primelor scoli a avut loc in incinta unor manastiri §i erau numite scoli de catiheti. Desigur cid o
serie de boieri mai luminati au deschis scoli particulare. In anul 1830, Jjudetul Neamt avea trei scoli
particulare cu predare in limba romana, in orasul Piatra-Neamt si una in cadrul bisericii »Adormirea” din

Térgu Neamt, unde a studiat si Ion Creanga.

Inceputurile invafamantului rural isi consemneaza originile intr-o lucrare referitoare la infiintarea
acestui invatimant datati 24 ianuarie 1838.
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Ministrul M. Ghica, prin adresa nr. 117, solicita Eforia scolilor s infiinteze scoli satesti.

»Asezdmantul pentru reorganizarea invataturilor publice in Principatul Moldovei”, elaborat in 1851
de o comisie din care ficea parte Petrache Cazimir, Mihail Kogilniceanu, Vasile Alecsandri si C.
Hurmuzache, prevedea restatornicirea limbii nationale ca limba de predare, extinderea predérii stiintelor,
punerea bazelor invatdmantului superior, precum si infiintarea de scoli primare in fiecare plasi si eliminarea

bétéii in randul pedepselor.

Legea Organicd, cu toate prevederile ei, s-a aplicat doar partial din lipsa fondurilor. Aprobarea si
dezbaterea ei in colectivitafi a deschis, ins3, calea spre o noud conceptie privind instructia si educarea
copiilor térii. Ca urmare a prevederilor Legii Instructiunii Publice s-au infiintat, in judet, 12 scoli noi satesti
printre care si Scoala Costisa. ,, [n anii care au urmat s-au mai deschis incd 42 unitdafi scolare, astfel incdt
in 1870 existau 54 scoli rurale cu 60 invédtori, 7 scoli urbane cu 13 institutori.” Numirul unititilor scolare
noi cregtea an de an, astfel incat judetul Neamt ajunge ca in anul 1891 si se afle pe locul patru din tara si

pe primul loc in Moldova, in ceea ce priveste numarul de unititi scolare.

Fiind perioada de inceput, toate unitaile scolare o duceau greu. Lipsa localurilor, a materialelor
didactice, a cadrelor didactice calificate precum si proasta frecventd a elevilor, datoraty atat mentalitatii
périnfilor cat §i a unei legislatii greoaie, nestimulativem a condus la desfasurarea unui invitimant

neperformant, la pregatirea mediocra a copiilor.

Odata cu punerea in practici a Legii Instructiunii Publice, din 1864, ia fiinti la Zberegti — Costisa
prima scoali primari din comuni. Aceasta si-a deschis portile in luna martie 1865 cu un numir de
22 copii sub conducerea invifitorului Alecu Ciurea. La cursuri veneau copii din Dornesti, Zberesti,
Orbic si o parte din satul Costisa. Invatatorul Alecu Ciurea a lucrat mai intdi la Scoala Rediu, Jjudetul Neamt
si apoi a venit in Zberesti. La scoala din Rediu, tanarul invétdtor preda dups metoda monitorului, toatd truda

invétitorului reducandu-se la a arita odati lectia.

Invatatorul Alecu Ciurea a lucrat in comund 21 de ani. Neavand familie, s-a dedicat activitatii

scolare.

In perioada 1886-1898 au suplinit invétatorul Gheorghe Crivit urmat de Gheorghe Mitrea, iar in
perioada 1899-1900, Vasile Hanganu.

Cursurile gcolare incepeau la 1 septembrie si se incheiau la 25 iunie.

Legea Instructiunii Publice prevedea si modul de sanctionare a parintilor ce nu-si trimiteau copiii la
scoald. Cate 10 bani pentru fiecare zi absentati. Invatitorii aveau obligatia sd tind evidenta stricti a

absentelor si sa aplice amenzile, altfel plateau din salariul lor.
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Procesul de instructie se baza la toate clasele pe monitori si pe placa, plumb si burete. Deosebirea consta
prin faptul ca la clasa I placuta era mai mica decét la celelalte clase. fn ceea ce priveste rechizitele scolare,
toti elevii trebuiau si aibd condei cu penite, creion, radierd, cidlimard infundati si cerneald violeti.
Invatitorii din comuna aveau libertatea si aleaga ce rechizite urmau sa foloseasc copiii. Nu s-a exagerat
cu cerintele deoarece elevii erau sdraci $i multi nu aveau de unde si si le procure. Din discutiile purtate cu
doamna invétdtoare Maria Groapa, aceasta ne povestea cd multi ani a cumpdrat cu banii proprii caiete si

creioane pentru unii dintre elevi.

La 9 martie 1896, se aproba Legea pentru facerea cladirilor scolare primare si infiintarea Casei
scolilor. in acelasi an, Legea Invatimantului suferd modificiri. Ministrul Instructiunii Publice, Petre Poni,
stabilegte in acest sens infiintarea gradinitelor pentru copii si infiintarea cursurilor de alfabetizare pentru
adulfi. Doi ani mai trziu apare Legea Spiru Haret, care prevede ca scoala secundari si cuprinda dou#
cicluri: gimnaziul si liceul. Totodata, se stabileste ca aprecierea cunostintelor elevilor si se facd cu note de
lallal0.

La §coala Primard Zberesti, secolul XX este inceput cu primul invatitor titular. Fost revizor scolar,
Alexandru [onescu are meritul de a fi primul intelectual ridicat de pe bancile Scolii Zberesti si care a revenit

comuna.

$i-a desfisurat activitatea intre anii 1900-1915, dupi care este numit director la Scoala Nr. 1 Piatra-

Neamt (sediul actualului Muzeu de Arta din Piatra-Neamt, langd Turnul lui Stefan cel Mare si Sfant).

Mentiondm cd, desi aflata la inceput de drum, Scoala Zberesti a pregitit corespunzitor o serie de
viitori intelectuali cum ar fi: invaitorii Vasile Hanganu, D. Dimitriu, N. Macovei, I. Popa si Olimpia

Dimitriu; apoi preotul V. Dimitriu, fratii Dumitru si Calistrat Bogdan, Teodora Dimitriu s.a.

Alexandru Tonescu a fost §i primul presedinte al primei binci a invagitorilor nemteni. Banca
Corpului Didactic infiintatd in 1924,

Inca de la infiinfare (1865), scoala a functionat in spatii inchiriate. Abia in 1906 a fost construit
localul, avand doua sali de clas, si locuints pentru invétator. Constructia Scolii Zberesti a fost conditionati
de posibilitatea frecventirii scolii de citre copiii din Dornesti, Manoaia, Costisa, Orbic si Zberesti. De altfel,

timp de 24 de ani (1865-1889), o parte din copiii din satul Orbic au urmat cursurile la prima gcoald din

comuna,

Constructia scolii s-a realizat cu sprijin local si mai ales cu sprijinul Irinei Argyropoulo, proprietara
mogsiei Costisa. Scoala are ferestre tip Spiru Haret, sali de clasi mari, cu plafoane ridicate. In aceste conditii,

incélzirea claselor se realiza foarte greu. Prima gcoald a comunei a fost dotati $i cu o suprafati de
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aproximativ 0,5 ha de teren, din care jumatate era livada si gridind, iar cealaltd jumatate era teren de joaca

pentru elevi.

in afard de cele doui sili de clas3, unitatea dispunea si de o cancelarie si o sali pentru hari si
materiale didactice. Anul constructiei a fost sdpat pe temelia din piatrd a localului, in partea de nord,

inscriptie care a fost acoperitd odati cu prelungirea scolii, in 1962, cu inca doua sili de clasa.

Irina Argyropoulo a mai donat primei scoli din comuna si un clopot special construit pentru
anuntarea pauzelor. Avand o inaltime de 35 ¢m i un diametru al deschiderii maxime de aproximativ 25 cm,

clopotul avea un sunet puternic, ce putea fi auzit de departe. Clopotul a fost dus la scoala de centru in 1981.

Pozitionarea gcolii a fost determinata i de existenta, in acea zona a unui izvor natural cu debit mare
si care putea asigura necesarul de apa al scolii. in perioada 1906-1959, in aceastd unitate scoalard a
functionat numai ciclul primar. Invatatorii care au lucrat in acest interval de timp au dovedit ci sunt

adevdrati dascili ai satului.

wweoala primard, sublinia Spiru Haret, are chemarea, are datoria de a Jforma constiinta nationald
a poporului, de a-l face sd cunoascd trecutul, pentru a-i infelege rostul in prezent §i chemarea sa in viitor.
Scoala primard trebuie sd creeze simgul de solidaritate nationald, fard de care un stat nu poate exista gi

care dd unei natiuni tdrie si incredere.”

Tncepz‘md cu anul 1919, datorita faptului ¢ numarul de copii a crescut, s-a creat un al doilea post pe

care a fost titularizatd Olimpia Dimitriu, un alt intelectual crescut §i instruit in comuna Costisa,

Cursurile la $coala Primard Zberesti s-au desfasurat sub coordonarea celor dous cadre, functia de
director avand-o invititorul Gheorghe lamandi. in 1927, s-a infiintat cel de-al treilea post insa nu se stie
cine a lucrat pe el, in anul scolar 1927-1928. in anul 1928, a fost titularizati invatitoarea Aurelia

Simionescu. Cele trei cadre didactice isi desfdsurau activitatea cu un numir de copii ce varia intre 90 si 95.
Anul 1928 gaseste doua scoli primare in satul Mianoaia si Zberesti,

In 1961 se d4 in folosintd Scoala Nr.1 Costisa prin refacerea unui fost adapost de animale.
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Anii urmatori, respectiv 1970 , aduc alte trei noi scoli in satele F runzeni, Manoaia, Dornesti, urmand mai
apoi desfiintarea uneia dintre ele, respectiv Scoala din Dornesti din cauza numarului redus de elevi.

in 1980 se construieste actuala unitate scolara, ce cuprinde toate nivelele de invatimant.

-..—'.’:-uh_t-' :

S5

Aceasta este singura unitate cu personalitate Juridic, scolile din Frunzeni si Mnoaia comasandu-se cu
Scoala Gimnaziala Costisa in 2012. Toate spatiile de scolarizare de pe raza comunei sunt autorizate sanitar.

1.3. Oferta educationali
Scoala Gimnaziali comuna Costisa scolarizeazi copii, cu varsta intre 3 si 14 ani, pentru:
 invéfdmant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare;
* invatdmant primar: clasa pregititoare si clasele I-IV;
* inva{imant gimnazial: clasele V-VIII
Pentru anul scolar 2025-2026, conform planului de scolarizare aprobat prin hotardrea

Consiliului de administratie, oferta de scolarizare este;
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o 3 grupe la Gradinita Méanoaia — 59 prescolari
e Cite 1 clasi pentru fiecare nivel primar — 99 elevi

o Cate 1 clasi pentru fiecare nivel gimnazial — 82 elevi

Oferta curricularid urméreste ca in fiecare an gcolar si se foloseascd cu randament maxim

resursele umane §i materiale in scopul de a rdspunde nevoilor si intereselor elevilor si parintilor, prin:

existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;

» programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;

»  aplicarea unor strategii adecvate nivelului elevilor si a unui demers didactic informativ-formativ;

» pregatirea suplimentard a elevilor pentru examene, concursuri, olim piade, dar si pregitirea
remediald pentru cei cu dificultiti de invitare;

o desfagurarea unor activititi extracurriculare atractive;

 studierea limbilor englezi si francezi:

Scoala Gimnaziald comuna Costisa are o oferti educationald diversificati si de calitate care si
asigure atingerea standardelor de invaare si promovare a valorilor europene intr-un climat de siguranta

fizica si psihica.

O gama larga de activitati scolare i extragcolare pot valorifica si dezvolta interesele specifice

elevilor si vor contribui esential la formarea lui ca personalitate echilibratd §i armonioasi, capabili si

triiascd intr-o lume moderna si polivalenta.

Echipa si relatia cu pirintii
e Consiliere psihopedagogicd
¢ Sedinte periodice cu parintii
» Lectorate cu parintii.
Activitatile extrascolare
» Sunt organizate cu deosebitd placere de citre cadrele didactice, urmarind pe ldnga dezvoltarea
personala si dezvoltarea spiritului de echipi al elevilor.
* Procesul instructiv-educativ se desfasoard conform programei nationale previzute de MEN,
folosind tehnici de predare moderne, interactive, materiale didactice performante si dotiri moderne.
* Atat activitdtile educative obligatorii cat si programul extragcolar sunt variate, adaptate in functie

de particularitatile vérstei si de ritmul propriu de invitare al fiecirui copil.
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Cursurile optionale
Cursurile optionale sunt incluse in: Curriculum la dispozitia scolii (CDS)si vin in

completarea activitdtilor obligatorii, fiind activitdfi menite si stimuleze, nu numai inteligenta, dar si
curiozitatea, motivatia, perseverenta, capacitatea de organizare si inelegere, deschiderea citre experiente
noi. Périntii si copiii pot alege fimpreund dintre cele mai diverse activititi optionale.
Toate activitafile opfionale se desfagoard intr-un mediu in care competitie inseamni doar invitare si
dezvoltare impreund, un mediu in care copiii sunt feriti de orice atitudini agresive, se simt in siguranta,
fericiti si increzétori in propriile forte.
Cursurile optionale sunt concepute pentru a sustine si stimula interesele §i aspiratiile individuale

ale fiecarui elev si de a satisface nevoile de dezvoltare personala ale elevilor. in anul scolar 2025-2026,

la nivelul §colii Gimnaziale Costisa, se desfasoard urmatoarele discipline optionale:

« English is fun”;

o ,Lectura i abilitatile de viata”;

Proiecte §i parteneriate:
s Parteneriat educational Gradiniti — Familie ,,Parteneri pentru binele copilului™
» Parteneriat Gradinitd- Biserica: -,,Scoala si biserica, sensul deplin al educatiei™
e Parteneriat cu politia, Costisa
 Parteneriat cu Consiliul Local Costisa
* Parteneriat cu Biblioteca Comunali Costisa
e Parteneriat cu Scoala Borlesti ,,Cupa 1 Tunie"
* Parteneriat Scoala Gimnaziala Ruginesti, judetul Vrancea — proiect ,,Miracolul Craciunului*
 Proiect cultural educational cu bibioteca G. T. Kirileanu Piatra Neamt
» Proiect educational ,,Colindim colind™*
e Proiect educational ,,S4 spunem NU violentei*"
 Proiect educational ,,0 educatie anti-bullying"
 Proiect educational ,,Cei mici in lumea lui Eminescu™
» Proiect de voluntariat ,,Dreptul de a zimbi**

* Proiect judetean de voluntariat ,, Ai un hobby? Hai in echipa de la biblioteca noastra!**

1.4. Cultura organizationali

Ideea de bazi in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invéta. Este
responsabilitatea noastrd, ca dascili, sa asigurdm conditiile in care, fiecare elev si dea misura

potentialului sdu maxim. Noi considerdm ci toti elevii sunt unici $i au nevoi i stiluri de invitare
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proprii, au dreptul la un mediu de invétare sigur si adecvat normelor europene, trebuie si aibi propria
responsabilitate in procesul de invitare. Toti elevii trebuie s invete sd-si exprime propriile opinii, iar

lucrul in grupuri de cooperare 1i pregiteste pentru viata.

Scoala Gimnaziald comuna Costisa promoveazi valoarea ca mod de viata si se adapteazi la

nivelul de dezvoltare a societitii actuale.

in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorul Scolii Gimnaziale Costisa colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama
de sugestiile acestora i ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalititilor semnalate in activitatea
scolii, incercdnd sd creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparents,
responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativé si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltirii organizationale este formarea

unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotiratoare.

-

Reforma invifimantului a introdus in scoli sloganul weducatia pentru fiecare” cu
componentele: invafimant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
transdisciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonafi in predarea unei singure

discipline.

In ceea ce priveste cultura organizationala a elevilor/prescolarilor, acestia sunt invatati si
indrumati sa respecte reguli de comportare civilizat, de comunicare, de respect reciproc, s manifeste
grija si protectie fata de colegi. Elevii scolii poartd uniforma, care ii fidelizeazi §i 1i personalizeaza,

evidentiind apartenenta la o gcoali care promoveazi egalitatea de sanse, eliminind discriminarea.

Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au comunicat permanent si eficient, gisind

norme maleabile, flexibile, care s poati fi asimilate $i acceptate de toti membrii organizatiei. Numdrul

mare de membri din organizatia noastra aduce cu sine personalitéti multiple, seturi de valori diverse, care

au gasit un numitor comun si au inteles ca doar prin unitate si inelegere putem atin ge obiectivele propuse.

Scoala noastra se distinge de celelalte din comunitate prin; calitatea corpului profesoral, a elevilor,

a parintilor, valoarea si imaginea scolii de care suntem mandri.

Céteva elemente vizibile ale culturii noastre organizationale:

* Pagind web (http://scoalacostisa.ro).

* Festivitétile de deschidere si incheiere a anului scolar permit colaborarea cu reprezentanti din

alte institutii ale comunititii si motiveazi intersul elevilor pentru propria performanti, prin acordarea de

premii si mentiuni.

* Festivitatea de absolvire a claselor a VIII-a
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« Ziua Portilor deschise;
* Angajatii sunt informati la timp cu privire la toate acfiunile care urmeaza a fi desfasurate
« Transparentd in procedura de evaluare
* Strdnsd colaborare intre invétitori/diriginti $i pdrinti, pentru buna cunoastere si intelegere a
particularitétilor elevilor.

Scoala noastrd promoveaza alternativele si pluralismul, multiculturalitatea, diversitatea, puterea

de adaptare si creativitatea, parteneriatul si evolutia in comun.

1.5. Promovarea unei educatii incluzive

La nivelul scolii noastre existd un procent de 78 % de elevi care provin din medii defavorizate.

Cadrele didactice alaturi de profesorul consilier adopta in permanentd strategii de interventie
sustinutd, pentru formarea unei societiti interculturale, de indivizi diferiti dar egali, racordati la valorile
generale ale umanitatii si respectdnd un set comun de norme, dar in acelasi timp, aflati intr-un permanent
schimb cultural §i spiritual. Aspiratia noastra- tradusa dintr-o dorint4 comun a cadrelor didactice, copiilor
si parintilor- a fost aceea de a transforma scoala intr-una pentru tofi, adica in scoala incluziva. in silile de
clasd s-au amplasat panouri care sugereaza si promoveazi interculturalitatea. Copiii invatd privind, ci in

lume, la fel ca §i in gcoala noastra, existd o mare diversitate de oameni care traiesc laolalta.

Tematica activitafilor extracurriculare cuprinde teme legate de obiceiurile si traditiile romanilor dar
si ale altor popoare. Am constatat ci activititile extracurriculare au o mare rezonantd asupra elevilor si a
familiilor acestora. Aceste actiuni au un rol social extins la nivelul intregii comunitati, determinand adultii
sd infeleaga rolul institutiei scolare in viata copiilor lor si pentru viitorul acestora. Deschiderea institutiilor
de invétamant catre comunitate prin proiecte de parteneriat, precum si valorificarea exemplelor de succes
asigurd o frecventd mai buni a elevilor la scoala. Este necesari o abordare care si se concentreze mai mult
pe copil si pe comunitate, prin care toti copiii, indiferent de diferenele dintre acestia si poata si se dezvolte
ca parte dintr-o comunitate mai larga.

Elevii care provin din medii dezavantajate sunt sustinuti la nivelul scolii prin acordarea de rechizite
scolare gratuite, burse sociale, tichete sociale electronice. Prin intermediul parteneriatelor, scoala noastrs a
atras donatii care au constat in obiecte de imbricaminte si incaltAminte, rechizite si dulciuri.

Legiétura parintilor cu scoala se face de multe ori prin intermediul consilierului scolar. Acesta are
rolul important de a conecta scoala si comunitatea, de a lucra pentru dezvoltarea unei atitudini pozitive
pentru copii fafd de educatie §i de prevenire a cazurilor de discriminare si comportamente discriminatorii
fatd de elevii care fac parte din categorii vulnerabile,

La nivelul §colii Gimnaziale comuna Costisa, in anul scolar 2025-2026 sunt inscrisi 8 elevi cu CES,

toti avénd certificate de orientare scolard. Obiectivul principal al nostru este asigurarea integrarii acestor

22



elevi in mediul scolar. Scoala trebuie si aibd in vedere transformarea elevului intr-o persoand activa,
capabild sa-si creeze propriile procese si strategii de rationament, utile pentru rezolvarea problemelor reale
cu care se confruntd. Cadrele didactice care predau la clasele in care sunt si elevi cu CES fsi adapteazi
procesul instructiv-educativ la posibilititile intelectuale, la interesele cognitive, la ritmul si stilul de invitare
al acestora. Preocuparea noastrd este ca tofi elevii care participd la procesul de educatie trebuie si
beneficieze de o diferentiere educationald pentru cé au abilitati diferite, interese diferite, au experiente de
invétare diferite, provin din medii sociale diferite, au diferite comportamente afective (timiditate,
emotivitate), au potential individual de invatare si stiluri de invatare diferite. Planurile individuale de
invatare identifica abilititile copilului in diverse arii curriculare. Profesorul trebuie si observe sau si
evaluaze nivelul de competent a copiilor, interesele si cerintele specifice, precum si ceea ce este capabil
sd facd elevul singur, cu ajutor foarte putin sau fird ajutor. Pentru elevii cu CES care sustin anul acesta
Evaluarea Nationala la finalul claselor a VI-a si a VIII-a, s-a avut in vedere crearea unor conditii optime
pentru sustinerea acestui examen: subiecte speciale (pentru cei de clasa a Vl-a), sili separate, profesori
asistenti care le-au citit cerintele i au transcris rezolvarea subiectelor, timp de lucru suplimentar de 2 ore

(pentru elevii din clasa a VIII-a).
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CAPITOLUL 11
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.1 Context european
Initiativa privind Spatiul european al educatiei ajuti statele membre ale Uniunii Europene si

colaboreze pentru a construi sisteme de educatie i formare mai reziliente si mai favorabile incluziunii.

Ideea credrii unui Spatiu european al educatiei a fost sustinutd pentru prima dati de liderii europeni
la Summitul social din 2017 de la Géteborg (Suedia).

Consiliul a adoptat la 23 mai 2018 concluzii privind trecerea la o viziune a unui Spatiu european al
educatiei.

In septembrie 2020, Comisia si-a prezentat viziunea reinnoits asupra Spatiului european al educatiei
si actiunile concrete pentru realizarea acestuia. Consiliul a adoptat la 26 februarie 2021 o rezolutie privind
un cadru strategic pentru cooperarea europeani in domeniul educatiei si formirii pentru perioada
2021-2030.

UE si statele sale membre elaboreazi initiative pentru concretizarea Spatiului euro pean al educatiei
pand in 2025.

Educafia este fundamentul dezvoltirii personale, al capacitdfii de insertie profesionald si al
cetdteniei active §i responsabile. Este esentiali pentru vitalitatea societétii si a economiei europene. Accesul,
pe tot parcursul vietii, la programe de educatie, formare si invitare favorabile incluziunii si de calitate este

un drept al tuturor cetitenilor, consacrat de Pilonul eu ropean al drepturilor sociale.

Dupa cum ne-a aritat pandemia de COVID-19, este esential sd elimindm barierele structurale din
calea invatdrii si a dezvoltirii competentelor pentru ca perspectivele de angajare ale cetitenilor si
participarea lor in societate si nu fie afectate.

Spatiul european al educatiei va functiona in sinergie cu Agenda pentru competente in Europa si cu
Spatiul european de cercetare, pentru a permite valorificarea cunostintelor si transformarea acestora in

fundamentul redresérii si prosperitatii Europei.

Domenii de interes pentru colaborare

Comisia Europeana si statele membre ale Uniunii Europene (UE) colaboreazi pentru a-si concretiza

viziunea colectivé cu privire la un Spatiu european al educatiei, indreptandu-si eforturile in special citre:

« Imbunétatirea calititii si echititii in educatie si formare
e profesori, formatori si directori de scoli

¢ educatia digitald

24




« educatia ecologicd

e Spatiul european al educatiei pe scena mondiald

Obiectivul ambitios al UE este de a permite tuturor cetiitenilor UE si beneficieze de cea mai buni

educatie si formare. Desi fiecare stat membru este responsabil pentru propriul siu sistem de educatie si

formare, UE joacd un important rol de sprijin. Aceasta incurajeazi cooperarea si schimbul de bune practici

intre statele membre, venind in completarea eforturilor si a reformelor nationale.

Educatia este un element esential in ceea ce priveste apropierea cetitenilor UE. dar si pentru viitorul

persoanelor si al UE in ansamblu. Toti europenii ar trebui sa poati beneficia de diversitatea patrimoniului

cultural si educational comun.

Pilonul european al drepturilor sociale prevede ci orice persoand are dreptul la educatie, formare si

invitare pe tot parcursul vietii favorabile incluziunii si de calitate pentru a dobéndi si a mentine competente

care i permit sd participe deplin in societate si si gestioneze cu succes tranzitiile pe piata fortei de munci.

Spatiul european al educatiei promoveazi colaborarea dintre tirile UE in domeniul educatiei, cu scopul

de a construi sisteme nationale de educatie si formare mai reziliente si mai incluzive.

Educatia si formarea sunt cele mai bune investitii in viitorul Europei. Ele au un rol extrem de important
in stimularea cresterii economice, a inovirii si a credrii de locuri de munca. Sistemele europene de educatie
si formare trebuie sa le ofere cetéfenilor cunostintele, aptitudinile §i competentele de care vor avea nevoie

in viitor ca sd poatd inova i prospera.

Educatia ar trebui s ajute ca tinerii sa dobandeasca puterea de a se exprima si de a interactiona, de a

participa si de a modela viitorul unei Europe caracterizate de democratie, solidaritate si incluziune.

2.2. Context national, regional, local

Crearea unui Spatiu european al educatiei, prin adoptarea, in februarie 2021, a »Rezolutiei Consiliului
Uniunii Europene privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si
formdrii in perspectiva realizirii $i dezvoltdrii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-
2030)", ofera conditii pentru a imbunatati calitatea, caracterul incluziv si dimensiunea digitala i

ecologica a sistemelor educationale ale statelor membre.

Obiectivele si tintele strategice, se inscriu in sfera acestui Spatiu european care vizeazi: Jormarea
competentelor de bazd (inclusiv cele digitale) si transversale, incluziune §i egalitate de sanse, tranzitii
ecologice si digitale, formarea cadrelor didactice, dezvoltarea invitdmantului superior, consolidarea
cooperdrii internationale in educatie, inclusiv prin cresterea potentialului de cooperare din sectorul

invadtdmantului profesional si tehnic.
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Reformele preconizate prin Proiectul ,,Romdnia Educatd”, concordante cu masurile prevédzute in
Programul de Guvernare 2021-2024, sunt elaborate in acord cu Recomandairile Specifice de Tara ale
Comisiei Europene si cu Programul National de Reforma si au nevoie de finantari adecvate, din surse
multiple (Planul National de Redresare si Rezilientd - PNRR, programe operationale europene 2014-2020
$i 2021-2027, buget central, bugete locale, parteneriate public-private, fonduri nerambursabile, finantiri

SEE, contributii ale firmelor private).

in consecintd, luénd in considerare atat necesitatea continuarii si intensificarii eforturilor de tara pentru
dezvoltarea sistemului de educatie din Romania, cét i Recomandarile europene, se impune
operationalizarea si implementarea Proiectului ,,Roménia Educati” prin implementarea setului aferent de
obiective si tinte strategice, avand ca efect imbunitatirea rezultatelor invatérii la toate nivelurile. Astfel, se

are in vedere:

* Asigurarea calitafii educatiei timpurii prin: dezvoltarea unei retele de crese, gradinite i alte servicii de
educatie timpurie anteprescolara si prescolara; dezvoltarea/actualizarea standardelor ocupationale
necesare formarii initiale §i continue adecvate a personalului didactic si de ingrijire; revizuirea/adaptarea
permanentd a curriculumului si utilizarea celor mai moderne abordari pedagogice folosite in educatia
timpurie la nivel global, in scopul asigurarii conditiilor pentru generalizarea treptati a cuprinderii cat mai

multor copii in invafimantul anteprescolar si prescolar din Roménia;

* Cregterea calititii invitimantului preuniversitar din Romania prin: Tmbunétitirea infrastructurii scolare;
adecvarea curriculumului centrat pe competente la nevoile pietei muncii; implementarea unor masuri
integrate pentru reducerea abandonului scolar si a ratei de pérasire timpurie a scolii; formarea cadrelor
didactice pentru centrarea procesului de predare-evaluare pe nevoile elevului; imbunititirea rezultatelor
la examene, concursuri, competitii nationale si internationale si la testirile internationale standardizate, in

conditiile digitalizarii procesului de educatie la toate nivelurile

® Asigurarea calititii educatiei universitare prin: cresterea autonomiei i responsabilititii universitare in
condifii de transparentd, etica i integritate academica $i prin sprijinirea accesului echitabil al tuturor

studentilor la programe de studiu de calitate, corelate cu nevoile pietei muncii.

Domeniile prioritare de actiune §i tintele pe termen lung din cadrul Proiectului »Roménia
Educata”

A. Domeniile prioritare de actiune:

1. Cariera didactica;

2. Management si guvernanti;
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3. Finantarea sistemului de invatamant preuniversitar;
4, Infrastructura sistemului de educatie;
5. Curriculum gi evaluare centrate pe rezultate;
6. Educatie incluziva de calitate pentru toti copiii;
7. Alfabetizarea functionald;
8. Promovarea educatiei STEAM (science, technology, engineering, arts and mathematics);
9. Digitalizare;
10, Rezilienta.
B. Tintele, pe termen lung, vizeazi:
1. imbunatitirea performantei sistemului de educatie:

e Cregterea finantirii educatiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publicé, corelat

cu media alocérilor pentru educatie in statele membre ale UE;
* Scaderea ratei de parasire timpurie a scolii, pAnd la un nivel de cel mult 10%;

e Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism functional, astfel incét, la orizontul
2030, s& ajunga la cel mult 20%;

a

* Pana in 2030, toti profesorii si aibd competente digitale de baza (inclusiv de predare prin

instrumente digitale - digital literacy) si cel putin 85% dintre elevii de clasa a VIII-a si aibd competente
digitale de bazi;

® Pina in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu vérsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani vor fi absolventi
de studii superioare.

2. Cresterea participirii si calitéitii ed ucatiei timpurii:

* Péna in 2030, 30% dintre copiii cu vérsta pana la 3 ani participd la educatie anteprescolar;

® Pana in 2030, 96% dintre copiii intre 3-6 ani participd la educatie prescolari;

* Péané in 2025, va fi realizat un curriculum national pentru toate nivelurile de educatie timpurie.

3. Cresterea performantei in invitimantul primar, secundar inferior si secundar superior:
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Pana in 2030, cel mult 20% dintre tinerii in varstd de 15 ani vor mai avea competente scizute la
citire, matematic i stiinte conform metodologiei testelor PISA (in prezent, inregistrdm un procent de 41%

citire, 47% matematicd si 44% stiinte);

e Pand in 2030, cel mult 15% dintre elevii de clasa a VIII-a vor mai inregistra competente scizute

in domeniul informatic (in prezent, procentul este de 39%);

e Pana in 2030, peste 15.000 de cadre didactice din invatdmantul primar i 40.000 din invataméntul
gimnazial vor fi formate pentru aplicarea noului curriculum bazat pe competente. 4. Sporirea calitétii si

atractivitdtii invafdmantului superior:

e Pina in 2030, minimum 40% dintre tinerii cu vérsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani vor fi absolventi

de studii superioare;
* Pana in 2030, minimum 30% din totalul cursurilor din invatimantul superior vor fi optionale;

e Pana in 2030, minimum 20% dintre absolventii de invatimant superior - licentd si master - vor

participa la programe de mobilitate externi;

o in 2030, in Romania, vor studia cel putin 10% studenti internationali (din totalul studentilor

inmatriculati).

Unul dintre obiectivele generale ale autorititilor locale este dezvoltarea sistemului de
invitimant la nivelul comunei Costiga, prin imbunitatirea prezentei elevilor la ore, prin
achizitionarea de autobuze electrice gcolare, crearea cadrului pentru desfdgurarea de activititi

extracurriculare, cresterea calitatii si diversificarea serviciilor educationale.

Aceste aspecte pot fi atinse prin:

1. Modernizarea, reabilitarea si dotarea scolii din comund, achizitionarea de autobuze electrice scolare;
Amenajarea, intretinerea si modernizarea locurilor de joacd pentru copii;

Sprijinirea proiectelor educative i a tuturor formelor de creativitate scolara;

Promovarea diversititii culturale;

Modernizarea, reabilitarea si dotarea tuturor agezamintelor culturale;

S

Crearea conditiilor pentru existenta unor programe culturale permanente in cadrul Caminului
Cultural;

A

Incurajarea utilizarii tehnologiei informatiei de cati mai multi locuitori;

8. Initierea si dezvoltarea unor programe de formare continui a cadrelor didactice, a parintilor si a
adultilor;
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9. Integrarea copiilor si tinerilor cu probleme sociale §i economice in viata sociala si economici a
comunitatii;

10. Incurajarea unei mentalititi antreprenoriale, in special in randul tinerilor;

11. Largirea accesului la o serie de forme creative de exprimare, atit prin intermediul
invatimantului formal, cét si prin activiti{ii nonformale si informale pentru tineret;

12. Oferirea mijloacelor care sd permitd cetitenilor s-si imbunatateascd oportunitatile de angajare in
toate domeniile in care creativitatea si capacitatea de inovare joaca un rol important;

13. Promovarea notiunilor de bazd in materie de protectie a proprietétii intelectuale;

14. Mentinerea in stare optima a exponatelor si stabilirea unor programe clare, cu ordine de prioritati,
pentru lucrérile necesare de intretinere i restaurare;

15. Includerea muzeelor i colectiilor in ansambluri culturale care s& constituie poli de atractie pentru
vizitatori i dezvoltarea infrastructurii aferente;

16. Adoptarea unor masuri suplimentare pentru asigurarea integritatii si securitdtii fizice a bunurilor
culturale muzeale impotriva furtului, distrugerii sau deteriorarii si a altor factori de risc naturali sau
antropici; Diversificarea tipurilor de ofertd si a formelor de expresie artisticd, inclusiv prin
susfinerea proiectelor care vizeazd organizarea de festivaluri, gale, concursuri de creatie si de
interpretare la nivel national, regional si local;

17. Actualizarea i completarea colectiilor de bibliotecd; modernizarea incintelor sia serviciilor oferite;

18. Sporirea interesului publicului pentru artele vizuale;

19. Dezvoltarea infrastructurii pentru practicarea sportului §i organizarea de competitii sportive;

20. Valorificarea resurselor naturale ale comunei pentru crearea infrastructurii de agrement;

in comuna COSTISA functioneazi Serviciul Public de Asistentd Sociald, acreditat pentru urmatoarele
servicii:
- servicii primare de promovare si protectia drepturilor copilului,
- servicii primare de identificare i monitorizare,
- insotitori persoane adulte cu handicap grav
- consiliere sociald
- informare in domeniu
- identificare si evaluare
- mediere sociald familie si persoane
La nivel de comund, tipologia predominanti a persoanelor/familiilor marginalizate este cea a
persoanelor care nu au ocupatie, familii cu multi copii sau monoparentale, varstnici singuri, si persoane cu
dizabilitdti. Facand o analizi la nivel local pentru prevenirea i combaterea marginalizarii, au fost luate
masuri prin implementarea proiectelor cu finantare europeana si programe de investitii, astfel:
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in acceptiune modern, in contextul dezvoltirii durabile, scoala este priviti ca un sistem
complex, o organizatie a invatarii, care stimuleaza noi cdi de gandire, intr-un climat in continui
schimbare.

Scoala este din ce in ce mai integratd comunitatii locale, iar intr-o gcoala care functioneazi
bine competenta acesteia depaseste suma competentelor personalului care o deserveste. De aceea
si implicarea comunitétii §i a autoritatii locale in viata scolii se impune a fi pe m#isura, astfel incét
sd asigure imbunitétirea continud a conditiilor in care se desfisoari procesul de invatimant,

crescénd atractivitatea gcolii din comunitate si diminuénd riscul migratiei elevilor din ciclul II citre
mediul urban.

30




CAPITOLUL III
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1. Informatii de tip cantitativ
in unitatea noastra de invatimant isi desfisoara activitatea copii Intre 3 gi 15 ani, cupringi in trei cicluri
de invatamant: ciclul prescolar ( 3-6 ani), ciclul primar (6-10/11 ani) si ciclul gimnazial (11-15 ani) in 2

unitati de invitdiméamt: Gridinita Minoaia si Scoala Gimnazialid comuna Costisa.

a) Resurse umane

La inceputul anului scolar 2025-2026, in unitatea de invatimant fsi desfisoard activitatea un
numir de 22 cadre didactice.

Nr.total de cadre Nr. de cadre didactice Nr. de cadre didactice
didactice titulare suplinitoare

22 21 1

Numdrul de cadre didactice in functie de gradele didactice dobéndite :

Debutant Definitivat Grad II Grad I

= 5 2 15

Distribuia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime | 03 | 35| 69| 104 1520/ 2025 Peste-30
ani ani | ani ani ani ani | 25-30 ani ani
Nr. cadre 1 2 2 1 2 3 3 8

Numdrul de persoane din categoria personal didactic auxiliar si nedidactic

Categorie de personal Numair de persoane
Didactic Secretar 1
auxiliar T
Administrator 1
financiar
Nedidactic Muncitori 1
Ingrijitori 3
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Populatia scolard pe niveluri de invdtdmant 2022-2025

An scolar Nr. elevi/ copii Total
Prescolar Primar Gimnaziu

2024-2025 59 93 85 237

2023-2024 63 94 86 243

2022-2023 68 99 81 248

Numdr total de elevi pe nivel de invdtdmant si clase in anul scolar 2025-2026:

Clasi/ Nivel Numir elevi/copii
Grupa mica 14
Grupa mijlocie 22
Grupa mare 20
Total prescolar 57
Cls. Pregétitoare 22
Cls. T 23
Cls.all-a 26
Cls. alll-a 14
Cls.alV-a 14
Total primar 99
Cls. a V-a 20
Cls. a Vl-a 22
Cls. a VII-a 26
Cls. a VIII-a 14
Total gimnaziu 82
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Ponderea prescolarilor / elevilor care provin din medii defavorizate, in anul scolar 2025-2026:

Ciclul de invatamant Numir elevi Numar elevi care provin Procentaj
inscrisi din medii defavorizare

~ Prescolar 56 9 16,07%

Primar 101 61 61,61%

Gimnazial 81 49 39,69%

b) Promovabilitate
Promovabilitatea pe niveluri de invitimant 2022-2025

Nivel An scolar Nr elevi inscrisi Nr. elevi Promovabilitate
promovati (procent)
PRIMAR 2024-2025 93 93 100 %
2023-2024 94 94 100 %
2022-2023 99 99 100%
GIMNAZIAL 2024-2025 85 84 98,82%
2023-2024 86 79 92,6%
2022-2023 81 77 95.06%
Promovabilitate Evaluarea Nationald clasa a VIII-a 2022-2025
Disciplina An scolar Nr elevi Nr. elevi Rata
fnscrisi promovati promovabilitate
Limba si 2024-2025 15 12 80%
literatura
- 2023-2024 21 13 61,90%
2022-2023 23 19 82,60%
Matematicd | 2024-2025 15 6 40%
2023-2024 21 8 38,09%
2022-2023 23 11 47,82%
_
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Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald 2025 pentru elevii claselor a VIlI-a

Disciplina Situatia pe transe de note
i

o B 8 = 8 9

-G B LI - (B 0 T s S S i (R Rl e R S
Limba si
literatura 15 15 - - - B 2 - 3 5 2 2 -
romani
Matemati 15 15 5 ) : 3 4 5 i 5 g ] ]
cil
Medii ) )
finale

Din tabelul anterior reiese cd un procent de 66,66 % dintre elevii inscrisi la Evaluarea Nationald au
obtinut medii peste nota 3.

Situatia notelor la purtare in ultimii 3 ani scolari;

12022-2023 2023-2024 2024-2025
Clasa Sub 7 () intre7-9 | 10(FB) | Sub7 [ Intre7-9 | 10(FB) | Sub7 | intre7-9 | 10 (FB)
(S,B) (1) (S,8) (1) (S,B)
Total primar 0 0 99 0 0 94 0 3 90
Total
" 0 10 71 0 10 76 0 11 70
Total scoald 0 10 170 0 10 170 0 14 160

Observim cd in ultmii 3 ani scolari, procentul notelor scdzute la purtare este destul de
ridicat. Prima cauzd este numdrul mare de absente acumulate si al doilea motiv este abaterea

disciplinard,
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Situatia absentelor elevilor:

Nivel An scolar Total absente Absente Absente
motivate nemotivate
PRIMAR 2024-2025 1760 1474 286
2023-2024 889 777 112
2022-2023 892 717 175
GIMNAZIAL | 2024-2025 3028 1999 1029
2023-2024 2997 1955 1042
2022-2023 3018 1919 1099
¢) Evolutia bugetului
Buget (lei) | Total Materiale CES Burse Salarii
An fiscal
2023 2582786 254000 43000 280561 2005225
An fiscal
2022 2165219 241000 24000 144000 1756219
An fiscal
2021 1921091 247000 15500 762000 1582391
d) Resurse materiale
Spatiul scolar si starea clidirilor
Nr. corpuri | An Supraf. | S&li Cabi | Labora | Sal4 Bibliote | Sistem Alim.cu | Grupuri | Starea |
clddire constr. Slea'sé e e sport ca incélzire apa sanitare | cladirilor
Scoala 1980 1636,2 | 9 3 3 1 1 Centrala Instalatie | Tn Bund
Gimnaziald 3mp culemne | din interior
Costisa pdnza
freatica
Gridinita | 2015 221mp | 2 1 0 0 0 Centrala Instalatie | Tn Foarte
Ménoaia clase culemne | din interior | buni
153!5 panza
mese freatics
vesti-
ar
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Concluzii:

e Spatiu insuficient pentru realizarea unei sili de festivitati
¢ Confort optim in ceea ce priveste mobilier adecvat.

Dotarea cu manuale, material didactic , echipamente.

Manuale

- au fost suficiente in fiecare an;

- 15-20% manuale noi restul recuperate din anii precedenti

- biblioteca de la Scoala Costisa contine 2079 de volume.

Materiale didactice

Puncte tari Puncte slabe
planse Dotare foarte buna -
pentru majoritatea
disciplinelor
Harti Dotare foarte buna Nu avem spatiu de

pentru Istorie si
Geografie

depozitare accesibil

Material didactic

Pentru Fizica, Chimie,
Biologie-dotare buna-
prin programele de
dotare ale ministerului

Lipsa unui laborator
adecvat

Materiale sportive

Sala de sport de Ia
Scoala Gimnazial3
Costisa este dotat3 cu
saltele, spalieri, banci
de gimnastica.

Existd teren de sport

Starea avansati de
degradare a terenului
sintetic

Echipamente

conectare internet atat
la scoald cat sila
gradinitd

17 imprimante — 12
folosite pentru procesul
didactic, 2 folosite
pentru secretariat

Table inteligente:

10 buc.
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Laptopuri: 12 buc.

Calculatoare: 20 buc.

Mobilier

Microbuz scolar 2-inmatriculat pe -stare ampla de uzuré,

Mobilier scolar Dotare buna cu
mobilier scolar pentru
nv. prescolar si inv.
primar si gimnazial

primdrie multiple reparatii

Concluzii:

Lipsa spatiului pentru amenajarea unei sili de festivititi
Lipsa spatiului pentru depozitarea corespunzitoare a materialului didactic

3.2. Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominants este de tip sarcind, atmosfera este

deschisd, nu existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti se

bazeazi pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social

de provenienti a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

119 dintre elevi provin dintr-un mediu social dezorganizat sau cu situatie materiald precars;

nivelul scazut de educatie a parintilor genereazi dezinteresul acestora pentru scoald si lipsa de
supraveghere si de indrumare a copiilor;

plecarea périntilor la munci in striinitate;

modele comportamentale negative in rdndul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea

normelor de igiena, vorbire vulgar.

O parte dintre elevi provin din familii monoparentale, locuiesc cu bunicii sau alte rude, acest

lucru avénd un impact negativ asupra rezultatelor scolare. Multi elevi nu dispun de o supraveghere atent,

interesul lor pentru gcoali fiind scizut. Elevii cu o situatie materiala precari beneficiaza de burse sociale.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregétite din punct de vedere profesional,

fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obfinute precum gi

interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

37



Managementul unitdtii de invitdmant. se desfisoard pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie i a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie

curriculard si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea pdrintilor in activitifile manageriale este bund, avdnd o buna relafionare cu
Comitetul Reprezentativ al périntilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv
educativ si participand la activititile scolii.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordati
périntilor (se organizeaza intilniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista gi parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflects

in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fati de scoali.

Colaborarea cu autoritéile locale este bund, apreciem programele acestora si participam la

realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoagterea, aprecierea gi
intérirea rolului gcolii in comunitatea locald. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Biblioteca
Comunald, cu Politia in vederea asiguridrii pazei i sigurantei elevilor, pentru combaterea

delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera/ISU.
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CAPITOLUL IV
ANALIZA P.E.S.T.E.L.

4.1. Context politic

Politica educationald din Roménia este influentaté de factori politici, ideologici si sociali, iar deciziile

politice pot avea un impact semnificativ asupra directiei si calitatii sistemului de invitdmént.
Cateva aspecte relevante ce pot avea un impact important in sistemul educational:

» Reforme educationale: Politicienii si guvernul romén pot initia reforme educationale pentru a
imbunatafi sistemul de invatdmant. Aceste reforme pot include schimbdri in curriculum, metodologii
de evaluare, structura §i organizare gcolard, finantare si dezvoltare profesionali a cadrelor didactice.

» Bugetul si finantarea: Politica educational determini nivelul de finantare a sistemului de invatdmant.
Deciziile politice privind alocarea bugetului pot afecta disponibilitatea resurselor, precum materiale
didactice, echipamente, infrastructura si programe de dezvoltare profesionald. De asemenea, se pot
acorda fonduri suplimentare pentru proiecte si programe educationale specifice.

» Programul de guvernare si prioritatile politice.

Activitatea $colii Gimnaziale comuna Costisa se desfasoard respectand legislatia in vigoare, avand
la baza Legea invatdmantului preuniversitar, ordinele si hotararile ce vin in completarea acesteia, legislatia
nationald din domeniul educational, al managemenului scolar si al organizirii unitdtilor de invatimant
preuniversitar din Romania. Strategiile nationale din domeniul educational au in vedere obiective privind
reducerea abandonului scolar, invétarea pe tot parcursul vietii, prevenirea $i combaterea violentei in scoald,

incluziunea, utilizarea metodelor moderne asistate de tehno logie in procesul de predare-invatare.

4.2. Context economic
Ponderea economiei judetului Neamt reprezinti 1,4% din PIB-ul tarii, clasdndu-se pe locul 21 in

clasamentului la nivel national si in primele 10 din Moldova.
a) Activitatea economici

- aparitia unor firme private cu productivitate bun ofera oportunitati de sponsorizare a scolii, insa fluctuante:

- nivelul de trai a scazut drastic prin inregistrarea unei rate inalte a somajului, ocupatia de bazi a locuitorilor

fiind agricultura si cresterea animalelor.

- la nivel local politica bugetara este favorabili scolii, asigurdndu-se de regula sursele financiare necesare

asigurdrii in conditii decente pentru desfisurarea procesului instructive-educativ.
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b) Venitul disponibil al familiei

- scdderea veniturilor unor familii genereazi demotivarea elevilor, Se creaza discordante destul de mari intre
posibilitatile unor familii cu elevi in scoala si altele, vizibile in privinta achizitionarii de materiale auxiliare,

participare la activitati extrascolare de tipul excursiilor, privind uniforma/semnele distinctive, s.a.

4.3. Context socio-cultural

a)Atitudinea fati de munci:
-atitudine pozitiva fata de munca a majoritétii elevilor si parintilor si personalului didactic.
b) Rata natalitatii:

-scdderea anuald a numdrului de copii din circumscriptia scolara afecteaza intr-o mare masura incadrarea
personalului didactic, deoarece din aceasta perspectiva au disparut clasele paralele, ceea ce inseamna ca
acoperirea normei didactice se poate face numai functionand in mai multe unitati scolare, fapt care involuntar

duce la o scadere a calitatii timpului petrecut in scoala alaturi de elevi.
¢) Nivelul educational

-majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.

d) Probleme etnice

-in comunitate nu exista populatii de etnii diferite.

4.4. Factori tehnologici

Tehnologia informatiei si comunicirii isi pune tot mai mult amprenta in toate domeniile de activitate.
Astfel, se remarca introducerea la scari larga a echipamentelor informatice, a software-urilor educationale.
Acest lucru are ca efect posibilitatea desfisuririi unui proces educativ interactiv, centrat pe elev. Scoala este
conectatd la internet si define resurse informationale utilizate in lucrul cu elevii, precum si softuri
educationale, site, alte resurse informationale.

Utilizarea tehnologiei informatiei $i comunicarii in tot mai multe domenii de activitate este in plin
proces de dezvoltare la nivel mondial, cu atat mai mult in sistemul educational, avand la dispozitie materiale
didactice in format digital, platforme educatioanle de stocare, de cursuri sincron si asincron.

- dotare si baza materiala:

- cladire functionald, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructive
educativ.
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- acces la Internet i televiziune prin cablu.

- existenta unei biblioteci comunale bine dotate in sistem Biblionet aflata in vecinatatea scolii.

4.5. Context ecologic

In apropierea scolii nu se afla surse importante de poluare. Deseurile rezultate din activitatea scolara
nu afecteaza mediul, gunoiul fiind ridicat de cétre institutiile de salubrizare in mod regulat.

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanentd de poluare. Apreciem cé orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca
educatia ecologica trebuie s devind o componenti fundamentald in educarea tinerilor.

Tmpreuni cu elevii organizim activitéti de igienizare in curtea scolii §i in imprejurimi, in apropierea
acesteia. S-au plantat pomi, s-au seménat iarba si flori. Scoala noastra a participat la Olimpiada deseurilor
unde elevii au reciclat acumulatori, becuri, produse electrocasnice vechi, si unde au obtinut premii care au

constat in materiale sportive.

4.6. Context legislativ

Scoala Gimnaziald comuna Costisa functioneazi in baza Legii invatamantului preuniversitar

nr.198/2023 si a actelor normative in vigoare din domeniul educatiei.
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CAPITOLUL V

ANALIZA S.W.O.T.

Pentru a realiza o bund diagnozi a organizatiei gcolare, analiza SWOT a fost

realizatd pentru fiecare din cele 4 domenii functionale principale: curriculum,

resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare.

a) Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta, la nivelul fiecirei comisii, a materialelor curriculare:
planuri de invatdmaént, programe scolare, auxiliare curriculare
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale;

Implicarea cadrelor didactice in vederea participarii elevilor la
olimpiade si la concursurile scolare pe discipline;

Proiectarea si desfasurarea activitatii in acord cu curriculum

Un numdr mic de optionale
transcurriculare;

Insuficienta diversificare a ofertei
de CDS-uri pentru invifimantul
primar si gimnazial;

Interesul scdzut al unor elevi
pentru performanta;

national; Existenta unor mici neconcordante
- Oferta educationald adaptatd solicitirilor si nevoilor intre planificare/ proiectare si

beneficiarilor; alegerea celor mai potrivite
- Curriculum adaptat pentru elevii cu cerinfe educative speciale; strategii didactice.
- Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii;
- Activitdti de pregdtire suplimentard (remediali si pentru

performanta).
- Intelegerea si aplicarea unui sistem corect de evaluare la toate

disciplinele de invatamant

OPORTUNITATI AMENINTARI

Oferta bogatd de manuale alternative, ghiduri metodologice,
materiale auxiliare;

Existenta de platforme/ programe de invatare remediala, resurse
educationale la distantd (RED), lectii TV etc.;

Existenta platformelor educationale si a aplicatiilor gratuite ce
faciliteazi predarea-invifarea-evaluarea.

Realizarea unor schimburi de experienta reale inter-scoli
(cercuri pedagogice) in vederea aplicarii unor strategii care si
eficientizeze actul educativ.

Posibilitatea ocupérii unor locuri distincte la licee, pentru elevii
cu CES

Imposibilitatea unor elevi de a-si
achizitiona materialele auxiliare;
Diminuarea interesului la
invatiturd al elevilor claselor a
VIll-a pentru disciplinele
necuprinse la Evaluarea Nationala.
Disponibilitate scizuta a parintilor
pentru problemele propriilor copii,
unii périnti refuzand colaborarea
cu profesorii

b) Resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Cadre didactice calificate si dornice de performant; - Cadre didactice insuficient
- _Un numér mare de profesori cu inaltd pregitire stiintifica si pregitite pentru a face fafi |
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psiho-pedagogicd, cu gradul didactic I;

Interes ridicat din partea cadrelor didactice pentru formare
profesionala;

Echipa manageriald preocupati de cresterea calitatii
procesului didactic, a bazei materiale si aspectului scolii;
Comunicare si deschidere fatd de elevi si parinti;

Relatiile interpersonale (profesori-elevi, profesori-parinti,
profesori-profesori, echipa manageriald-personalul scolii)
existente in rdndul resursei umane favorizeazi crearea unui
climat educational deschis, stimulativ;

Personal didactic auxiliar bine pregatit.

dificultifilor generate de activititile
didactice pentru elevii cu CES;
Elevi cu parinti plecati fin
strdinitate, lasafi in grija rudelor,
care necesitd suport educational si
emotional mdrit.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta bogatd de cursuri de formare a cadrelor didactice,
inclusiv pentru aplicarea noului curriculum centrat pe
competente/ predarea online;

Accesibilitatea sporitdi a programelor de formare prin
organizarea lor inclusiv online, sincron si/sau asincron;
Formarea cadrelor didactice in lucrul cu copiii cu CES;
Participarea la cursuri de formare, intalniri, activitati ale
cadrelor didactice;

Posibilitatea participarii cadrelor didactice la stagii de
perfectionare in cadrul proiectelor europene.

Cresterea numdrului elevilor cu
CES integrati in invitiméntul de
masd;

Reducerea numarului de elevi din
scoald ca wurmare a sciderii
populatiei in comunitate sau a
plecérii in alte unititi scolare din

orasul Buhusi.
Deteriorarea  mediului  socio-
economic, familial; diminuarea

capacitdfii familiei de a sustine
pregétirea scolard a copiilor;
Nivelul de pregitire si timpul
limitat al parintilor.

Costurile ridicate ale activititilor
de perfectionare si dezvoltare
profesionala;

Scdderea motivatiei pentru
performanta, in conditiile sistirii
concursurilor si olimpiadelor
scolare la clasele primare.

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Spatiu adecvat desfasurarii activitigilor scolare, dotat cu table

inteligente, laptopuri, videoproiectoare;

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din unitatea de inviimant:

Conexiunea la Internet a unititii de invatimant;

Aproape toate unititile scolare din comuna sunt reabilitate termic
§1 sanitar;

Existenta bibliotecii scolare;

Lipsa implementirii mai multor
proiecte europene.

Spatii scolare insuficiente (lipsa
sdlii de festivitati, cabinet
medical.)
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Conditii sanitare si igienice optime de desfasurare a activititii
scolii; -
Alocarea burselor pentru elevi (burse sociale, burse de merit, de
rezilientd) si a rechizitelor scolare gratuite; B
Preocuparea pentru imbunititirea bazei materiale a gcolii.
Dotarea cu sistem de supraveghere video a tuturor sélilor de clasa
si a holurilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta fondurilor de finantare nerambursabild pentru

proiecte;

Atragerea de sponsorizéri si donatii;

Alocarea anuald a unor sume din bugetul scolii pentru decontarea
cursurilor de formare ale personalului didactic si ale celui didactic
auxiliar;

Preocuparea i sprijinul conducerii comunititii locale pentru
dezvoltarea bazei materiale (Se are in vedere reabilitarea Scolii
Gimnaziale Costita, proiect al Primariei Comunei Costisa).

Degradarea spatiilor scolare;
ritmul accelarat al schimbdrilor
tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor
existente

Interesul scdzut al firmelor pentru
sustinerea activitatilor educative
prin sponsorizri.

Inexistenta unor programe
guvernamentale coerente;

d) Relatii comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

O buni colaborare cu 1.S.J, CCD, CJRAE i cu autorititile
locale;

Parteneriate cu institutiile din localitate (Biblioteca Comunala,
Bisericd, Politia, Primirie);

Implicarea gcolii in proiecte si parteneriate cu alte organizatii
scolare, institutii;

Diversitatea activititilor extrascolare: serbari pentru marcarea
evenimentelor culturale, istorice si religioase;

Lipsa Asociatiei de Parinti;
Dificultati in atragerea
sponsorilor ;

Slaba colaborare cu ONG-uri si
mediul privat;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta bogata de proiecte educationale nationale s
internationale;

Existenta de programe cu finantare nerambursabild/fonduri
structurale pentru proiecte din domeniul educatiei (ex.
Programul Erasmus+ al Comisiei, Europene, Programul
Operational Capital Uman etc.):

Incheierea de parteneriate cu scoli judet si din tar3, precum si
cu agenti economici;

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu diversi agenti
economici, fundatii, asociatii, organizatii;

Implicarea in proiecte nationale si internationale de prevenire a
abandonului scolar.

72 % dintre copiii inscrisi in
unitatea noastra provin din
familii cu situatie economica
precari;

Dezinteresul parintilor fata de
implicarea in activitatea scolii;
Interesul scazul al agentilor
economici in parteneriate cu
unitatea de invatimant;
Interesul dirijat al elevilor si
périntilor mai mult spre notare
decat spre cunostintele
accumulate si formarea de
competente.
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CAPITOLUL VI
VIZIUNEA, MISIUNEA SCOLII

Viziunea

Scoala noastrd va oferi tuturor beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse

egale tuturor copiilor, va sustine principiile scolii incluzive, astfel incét si faci posibili

atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte.

Misiunea

Misiunea $colii Gimnaziale Costisa este si genereze un mediu educational care si asigure

dezvoltarea armonioas a tuturor beneficiarilor sii, prin promovarea excelentei si facilitarea

accesului egal la educatie.

Scoala Gimnaziald comuna Costisa isi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatie §i formare permanents in sensul promovarii unui
invagimant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invatdmant, din perspectiva formdrii abilitagilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

Sa promoveze principiile unui management optim realizirii unui climat educational
incluziv;

Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei
societdfi democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invétdrii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva
serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunititii in
pregatirea si evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sad promoveze si si identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecirui elev pentru
a fi capabil si-si aleagd viitorul cel mai potrivit §i sd se adapteze unei societati
dinamice;

Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;
Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe si prin care se urméreste asi gurarea increderii beneficiarilor
cd sunt indeplinite standardele de calitate de citre furnizorul de educatie in vederea
obtinerii rezultatelor optime ale invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului
scolar, a reducerii analfabetismului functional;

Diversificarea imbunititirea stirii de bine a elevilor in toate activittile asociate cu
invifarea, derulate in scoals, acasa sau in alte contexte si situatii de invitare;
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E Cresterea adaptérii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor
copiilor apartinind categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la
educatie;

e Si valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
e Integritatea;
e FEtica;
e Transparenta;
e Colaborarea;
e Implicarea;
e Responsabilitatea
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CAPITOLUL VII
TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea gcolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluirii, am
formulat urmétoarele tinte strategice in vederea dezvoltirii Scolii Gimnaziale Costisa, in perioada

2025-2029:

T.1. : Reducerea absenteismului scolar in rdndul elevilor care provin din categorii
defavorizate cu 15% péna la finalul anului scolar 2026-2027

Necesitate: La nivelul unitadfii existd un numér mare de elevi provenind din familii
defavorizate, care determind o ratd relativ micd a absenteismului. Problemele economice,
problemele de relationare intre parinti §i copii, suportul social si emotional redus, munca in
strdindtate a parintilor se reflectd in lipsa de interes, motivatie, incredere in educatia scolara.
Absenteismul devine o problema sociala, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduiti
care reflectd atitudinea structuratd a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolara.

Pentru prevenirea pérasirii timpurii a gcolii, unitatea isi propune sa combine masuri de prevenire

si interventie §i compensare i sa se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv prin identificarea de resurse financiare
extrabugetare, eficientizarea resurselor proprii institutiei, dezvoltarea rel atiilor comunitare si prin

incheierea de parteneriate cu institutii si organizatii care pot sprijini demersul unitiii noastre.

Oportunitate: Egalitatea de sanse si asigurarea accesului la serviciile educationale oferite
de organizatia scolari trebuie si stea in atentia echipei manageriale. Este necesar si se construiasci
0 adeviratd comunitate de invitare, care si respecte diversitatea, toleranta, acceptarea, asi gurdndu-
se implicarea elevilor in activititi care promoveazi aceste principii si valori. Unitatea de
invatdmant aduce prin oferta educationald tipuri de activitati care si asigure conditii de acces
inclusiv pentru persoanele aflate in situatii de risc. Starea de bine in organizafia scolara nu poate
sa se realizeze decat in conditii de egalitate a accesului si a sanselor la servicii educationale de

calitate, nediscriminatoriu.

Modalititi de evaluare

- Prezentarea de rapoarte la sférsitul fiecirui modul in cadrul Consiliului Profesoral
- Activitati specifice de control intern

- Chestionare aplicate beneficiarilor primari
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Dezbateri la nivelul comisiilor din scoald

Analiza comparativi a situatiilor de inceput si sférsit de an scolar

OPTIUNI STRATEGICE:

Resurse umane:

Organizarea de sesiuni de sensibilizare pentru elevii si parintii rromi cu privire la importanta
frecventei scolare;

Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, pentru responsabilizarea périntilor in
vederea prevenirii i combaterii absenteismului;

Aplicarea chestionarelor pentru elevi si parinti in clasele unde absenteismul este ridicat;
Solicitarea sprijinului consilierului scolar in alegerea activitatilor de interventie/preventie si
aplicarea la clasele de elevi cu un absenteism ridicat(consiliere individuali si de grup a elevilor,
consilierea périntilor);

Mentinerea unui dialog permanent intre diriginte - profesori pentru a monitoriza periodic

absentele elevilor, a stabili cauzele i a identifica masurile ameliorative;

Curriculum:

Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional, absolut
necesare unei bune integréri ulterioare in viata sociala si profesionala;

Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personals, avand ca scop
identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si
la scdderea ratei de participare si de promovare a examenului evaluare nationali;
Diversificarea ofertei scolare prin activititi curriculare si extracurriculare, in raport cu
particularitéile si interesele individuale ale elevilor;

Abordarea in cadrul orelor de dirigentie a problematicii absenteismului unde se vor sustine

dezbateri referitoare la cauzele absenteismului si la consecintele pe termen scurt i lung;

Resurse materiale si financiare:

Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte recompense;

o]

Sprijinirea familiilor cu posibilititi materiale reduse in a accesa fonduri prin programele oferite
de autoritai. Parintii vor avea indrumarea personalului scolii pentru a intocmi dosarele necesare
obtinerii de tichete sociale pentru gradinita, tichete sociale pe suport electronic, rechizite gratuite,
s.a.

Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sd devina mai atractive;
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- Imbunatitirea aspectului scolii si al salilor de clasi, organizand un mediu prietenos care si

atragd elevii.

Relatii comunitare:

- Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in scoald la nivel comunitar;

- Congtientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea viitorilor cetéteni ai comunititii si
care sa sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon in sistemul scolar;

- Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-
educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

- Dezvoltarea relatiei cu membrii comunitatii locale( Primar, Consiliul Local) pentru crearea unui

climat material §i de sigurantd, precum si realizarea unor proiecte pentru scoal.

T2: : Cresterea cu 10% a procentajului de elevi de clasa a VIII-a care obtin note de trecere
la examenul de Evaluare Nationald fn urmaitorii 3 ani.

Necesitate: La nivelul unitétii exista elevi provenind din medii familiale defavorizate, elevi
care, din diverse motive, nu acordd o atentie sporita rezultatelor la evaluri si testari si alti elevi
care au potential ridicat pentru a obtine note mari la Evaluare. Rezultatele la Evaluare Nationala
sunt esentiale pentru viitorul educational al elevilor, influentand accesul lor la licee de calitate. O
crestere a rezultatelor reflectd nu doar competentelor academice, ci si imaginea scolii. O revizuire
a performantelor anterioare poate evidentia tendinte si zone de imbunititire. Daci s-a observat o
stagnare sau o scadere, stabilirea unei tinte clare poate motiva cadrele didactice si elevii si se
concentreze asupra rezultatelor. O tinti ambitioasa poate determina cadrele didactice si colaboreze

$i sd participe la formari suplimentare, imbunatatfind astfel metodele de predare si evaluare.

Fezabilitate: Cresterea procentului de elevi care obtin note de trecere la Evaluare Nationala
in urmdtorii trei ani este un obiectiv fezabil, dar necesiti o strategie clard, resurse adecvate si
implicarea tuturor factorilor educationali. Fezabilitarea acestui obiectiv depind de mai multi
factori:

- analiza situatiei actuale ( care este procentul actual al elevilor care obtin note de trecere, care
sunt principalele dificultiti intimpinate de elevi — lipsa de pregitire, probleme socio — economice,
lipsa profesorilor bine pregititi)

- interventii necesare pentru imbunititirea rezultatelor (adaptarea metodelor de predare la

nevoile elevilor, crearea unor programe de rec uperare pentru elevii cu dificultati)
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- sprijin suplimentar pentru elevi ( meditatii gratuite pentru elevii cu dificultti, programe de
mentorat si consiliere educationald, implicarea périntilor in procesul educativ)

- indicatori de monitorizare a progresului ( cresterea anuald a procentului de elevi care iau note
de trecere, reducerea discrepantelor dintre mediul rural si urban)

Daca aceste masuri sunt implementate coerent si sustinut, cresterea procentului de elevi
care obtin note de trecere la Evaluarea Nationala este un obiectiv fezabil realizabil in urmatorii trei
ani.

Oportunitate: : Pentru a creste procentul de elevi de clasa a V1II-a care obtin note de trecere
la Evaluarea Nationald, este necesard o abordare strategica si complex, care sa implice profesori,
elevi, pdrinti si autoritétile educationale.

- imbunatéfirea metodelor de predare (invitare bazata pe proiecte, dezbateri, aplicatii practice)

- adaptarea lectiilor la nivelul elevilor ( diferentierea sarcinilor in functie de nivelul de pregitire al
fiecarui elev)

- utilizarea tehnologiei ( platforme educationale, videoclipuri explicative, aplicatii pentru
exersare)

- simulari mai frecvente ( testéri periodice pentru a obisnui elevii cu formatul examenului)

- programe de mentorat ( elevii mai avansati i ajuti pe cei care intdmpina dificultati.)

- implicarea pirintilor ( organizarea de intilniri pentru a — i informa despre progresul copiilor si
despre cum fi pot sprijini acasi)

- parteneriate cu ONG — uri pentru programe de sprijin educational.

OPTIUNI STRATEGICE:

Resurse umane;
- Preocuparea echipei manageriale de cresterea calititii procesului didactic;
- Participarea cadrelor didactice la activitati si cursuri de formare profesionali;

- Comunicare si deschidere fata de elevi si parinti.

Curriculum:

- Existenta, la nivelul fiecdrei comisii, a materialelor curriculare: planuri de invatimant,
programe gcolare, auxiliare curriculare manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale;

- Proiectarea si desfisurarea activititii in acord cu curriculum national;

- Adaptarea ofertei educationale solicitarilor si nevoilor beneficiarilor;
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- Realizarea curriculumului adaptat pentru elevii cu cerinte educative speciale;

- Organizarea §i desfdsurarea activitafilor de pregitire suplimentard (remediald si pentru
performantd).

- Intelegerea si aplicarea unui sistem corect de evaluare la toate disciplinele de invatamant

Resurse materiale si financiare:

- Spatiu adecvat desfasurdrii activitdtilor scolare, dotat cu table inteligente, laptopuri,
videoproiectoare;

- Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox- urile, imprimantele din unitatea de
invatamant;

- Conexiunea la Internet a unitatii de invatdmant;

Relatii comunitare:

- implicarea parintilor i familiei prin organizarea de sesiuni de informare despre importanta
examenului §i modalitdti de sprijinire a elevilor;

- crearea unor grupuri de sprijin pentru parinfi, unde acestia pot primi sfaturi despre cum si-si ajute
copiii la teme si la gestionarea emotiilor.

- comunicare constantd intre gcoald §i parinti prin intalniri regulate si platforme online.

- colaboréri cu ONG-uri educationale care pot oferi meditatii gratuite sau ateliere de invitare
pentru elevii aflati in dificultate.

- cluburi de lecturd si matematica organizate de voluntari din comunitate.

- campanii locale de congtientizare despre importanta educatiei, desfagurate prin biserici, centre de

tineret §i grupuri comunitare

Modalititi de evaluare

- Compararea procentului de elevi cu note de trecere din anii precedenti cu cel din anul curent.

- Analiza evolutiei notelor medii pe materii (limba roman, matematicd) pentru a identifica
punctele slabe.

- Aplicarea unor teste predictive sau simuliri ale examenului pentru a observa evolutia fiecirui
elev.

- Monitorizarea notelor obtinute in timpul anului la evaluiri $i comparatia cu rezultatele finale.

- Analizarea impactului programelor de pregatire suplimentara (meditatii, programe remediale).

- Stabilirea unor praguri de imbunatatire (ex: crestere de 5% a promovabilitafii) si analiza
atingerii acestora.

- Identificarea scolilor sau claselor unde progresul este semnificativ sau insuficient.
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T3: imbunititirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel
putin 75% a numirului cazurilor raportate de bullying si de violenti intre elevi in scopul

credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoals si in afara ei.

Necesitate: In scoala au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenta intre
elevi, de aceea, unitatea trebuie sa previna si ci combatd acest comportamentul abuziv, realizat in
mod repetat i cu intentie directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizica si/sau psihica a
victimei / victimelor, prin umilire, rénire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la gcoald este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invafirii
pe tot parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre
scoald, despre profesori si despre experientele de invitare triite este de asteptat ci nu va fi favorabil
invatarii.

Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv prin crearea conditiilor optime de sigurantd si
securitate institutionald si emotionala, pentru toate grupele de interes, dascili si elevi, consilierea
acestora si facilitarea schimbului de informatii.

Oportunitate: Accent national si european pe bunistarea elevilor si combaterea violentei
in gcoli, acces la proiecte, finantdri si programe de prevenire a violentei (proiecte locale si

nationale).

OPTIUNI STRATEGICE:

Resurse umane:

- Programe de educatie parentald si alte activitati dedicate périntilor pentru cunoasterea copiilor,
relatiile cu ei, combaterea bullyingului i a violentei etc.

- Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de bullying
semnalate sau identificate.

- Implicarea consilierului scolar, a consilierului educativ, a mediatorului scolar, a formatorilor
specializati in prevenirea bullyingului, a Politiei, Jjandarmeriei, ONG-urilor, parintilor voluntari in
organizarea unor activitifi de recunoastere a bullyingului, prevenirea si combaterea acestui
fenomen

Curriculum:

- Cunoagterea atitudinii elevilor fata de invitare, scoald, profesori si colegi si cunoagterea

factorilor pozitivi sau negativi care influenteazi aceast atitudine, pentru fiecare elev in
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parte.

- Desfasurarea de activitdfi interculturale, care promoveazi ,,norme sociale pozitive” si valori
precum diversitatea sau toleranta prin integrari tematice in orele de dirigentie, consiliere si
orientare, ateliere de dezvoltare personald, empatie, comunicare non-violentd, campanii de

informare si sensibilizare

Resurse materiale si financiare:
- Buget pentru activitati extracuriculare si de formare;

- Resurse didactice, materiale promotionale, platforme educationale;
- Atragerea de finantiri prin proiecte educationale si parteneriate;

- Implicarea autoritailor locale in sustinerea financiari si logistica.

Relatii comunitare:

- Gazduirea unor evenimente comunitare.

- Parteneriate  §i  proiecte = comune pentru  prevenirea comportamentelor
antisociale, violentei si hartuirii.
- Initierea unor programe de sensibilizare a comunitiii privind fenomenul de violentd si

bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

Modalititi de evaluare:

- Chestionare de feedback aplicate elevilor, parintilor si cadrelor didactice;
- Monitorizarea periodici a cazurilor de bullying si a sesizarilor de violent;
- Rapoarte ale consilierului educativ, mediatorului scolar si ale profesorilor diriginti;

- Evaluarea climatului scolar;

- Analiza comparativi a datelor la inceputul si la finalul anului scolar privind incidentele de
violenta;

T4: Asigurarea egalitiitii de sanse prin cresterea ratei de participare cu 60% a elevilor cu

CES la activitiitile extrascolare in urmitorii patru ani.

Necesitate: in acestd lume tendinfa este aceea de a-i marginaliza pe cei care nu sunt la fel ca
noi. Persoanele cu dizabilititi nu duc povara deficientei lor, ci povara atitudinii pe care o au cei
din jur cu privire la ea. Se presupune c toate persoanele au drepturi egale, dar persoanelor cu
dizabilitéti nu li se oferd aceleasi sanse de integrare in societate, desi acestea se striduiesc si tind
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pasul. Intr-o lume functionala acestor persoane trebuie si li se ofere sansa de a se dezvolta in mod
cat mai normal sub aspect personal, profesional, fizic, psihic i social.

in cazul elevilor cu CES, activititile extrascolare au un benefic rol terapeutic, prin care se
realizeazd in primul rdnd socializarea copiilor. Prin specificul lor antrenant, aerisit, lipsit de
rigiditatea cursurilor din sélile de clasi, aceste activitati dezvoltd la elevi priceperi, deprinderi si
abilitdti cognitive si comportamentale, mult mai solide; ele permit contactul direct cu realitatea
sociala.

Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu sprijinul administratiei scolare, a profesorilor,
parintilor i comunitaii externe. Pentru ca acest obiectiv sa fie sustenabil pe termen lung, este
important ca resursele si sprijinul sa fie continue, iar activititile extragcolare si fie integrate intr-

un plan mai larg de educatie incluziva.

Oportunitate: Normalizarea presupune integrarea copiilor cu dizabilititi in scoala publica.
Obiectivele educatiei integrate sunt: educarea copiilor cu CES in scolile obisnuite, aldturi de
ceilalti copii; asigurarea serviciilor de recuperare, terapie educationald, consiliere, asistentd
medicala si sociala chiar in scoala respectiva; sprijinirea profesorilor in demersul didactic cu acesti
copii (profesori de sprijin, unde este nevoie), in procesul de aplicare a programelor de integrare;
incurajarea relaiilor de prietenie si comunicare intre toti copiii din scoald; educarea copiilor pentru
a intelege si a accepta diferentele dintre ei; acceptarea de citre profesori a programelor de sprijin
individualizate pentru copiii cu CES; cooptarea parintilor in activitdtile extracurriculare si nu

numai, pentru participarea tuturor copiilor la acestea.

OPTIUNI STRATEGICE:

Resurse umane:

- Profesorii §i personalul didactic: Este esential ca profesorii sd aiba cunostinte si abilitati in
educatia incluziva i si fie pregatiti s rispunda diverselor nevoi ale elevilor cu CES;

- Personalul de suport (consilierul scolar) va trebui s3 fie implicat activ in crearea unui mediu
adecvat pentru elevii cu CES.

- Formare continua: organizarea de sesiuni de formare pentru cadrele didactice si pentru

personalul implicat in activititile extrascolare, astfel incat acestia sd dobandeascd competente

specifice pentru a sprijini participarea elevilor cu CES.

- Elevii: Incurajarea sprijinului si cooperdrii din partea colegilor, formarea unei atitudini pozitive
a acestora;
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Voluntari si parteneri externi: Implicarea unor voluntari sau a unor organizatii externe (ONG-
uri, centre de educatie incluzivd) care sd aducd expertizd in organizarea de activititi pentru

elevii cu CES si care sa contribuie la sprijinirea elevilor in diverse activitati.

Curriculum:

Adaptarea activitétilor extrascolare: Curriculum-ul trebuie si fie flexibil si si permita
modificari pentru a include activitéi accesibile si relevante pentru elevii cu CES. De exemplu,
activitdtile pot fi ajustate pentru a rdspunde nevoilor de invitare diferite (vizuale, auditive,
kinestezice etc.).

Educatie incluziva: Integrarea unui curriculum bazat pe educatia incluziva care si promoveze
diversitatea si sd incurajeze participarea activi a elevilor cu CES la activittile scolare si
extrascolare.

Colaborare interdisciplinara: Crearea unor activititi extracurriculare care si combine diferite
domenii de invétare, cum ar fi educatia fizica, arte, stiinte si tehnologie, astfel incat elevii cu

CES si poata participa in mod activ la toate aceste domenii.

Resurse materiale si financiare:

Infrastructurd accesibild: Investirea in infrastructura scolii pentru a fi accesibild elevilor cu
CES, inclusiv construirea de rampe, accesibilizarea spatiilor de invdtdmant si recreere. De
asemenea, adaptarea materialelor didactice pentru a sprijini diversitatea nevoilor educationale
ale elevilor (ex. Software educational specializat).

Tehnologii asistive: Achizitionarea si implementarea de tehnologii asistive (de exemplu,
cititoare de ecran, dispozitive de amplificare a sunetului, tastaturi adaptate), pentru a sprijini
participarea activi a elevilor cu CES la activitatile extrascolare.

Fonduri externe: Identificarea de surse suplimentare de finantare, cum ar fi granturi
guvernamentale sau fonduri europene destinate promovrii educatiei incluzive, pentru a sustine

activitatile extracurriculare pentru elevii cu CES.

Relatii comunitare:

Colaborare cu périntii: Implicarea activi a parintilor elevilor cu CES in procesul de planificare
si implementare a activititilor extragcolare, asigurdndu-se ci acestia inteleg beneficiile si se
simt sprijiniti sa participe in mod activ.

56




- Parteneriate cu organizatii externe: Colaborarea cu ONG-uri, centre de reabilitare si alte
institutii care lucreaza cu persoane cu dizabilitdti pentru a organiza activititi extrascolare si a
oferi resurse educationale si materiale suplimentare.

- Implicarea comunitétii locale: Crearea unor parteneriate cu institutii locale (de exemplu, centre
de culturd, teatre, cluburi sportive, muzee) pentru a organiza activititi extrascolare care si fie
accesibile pentru elevii cu CES. De asemenea, este importanta sensibilizarea comunititii fata

de nevoile educationale ale elevilor cu CES.

Modalititi de evaluare

- Chestionare de feedback privind gradul de satisfactie a beneficiarilor reali, documentele si
datele statistice rezultate.
- Procese-verbale incheiate in urma activititilor, din care sa reiasi prezenta elevilor cu CES la

aceste activitafi.

TS: Dezvoltarea unor atitudini $i comportamente bazate pe valorile intercu Ituralititii in
riandul elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuali cu 25% a numirului de

activititi extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale, intern ationale,

Necesitate: Educatia interculturald ajutd la intelegerea si respectarea diversititii, fiind
cruciald intr-o societate din ce in ce mai globalizati. Elevii, invitand despre alte culturi si valori,
devin mai deschisi si mai toleranti fata de diferentele de opinii, etnii, religii si comportamente.
Promovarea interculturalititii poate duce la crearea unui mediu educational mai deschis si mai
cooperant, contribuind astfel la formarea unor tineri responsabili si implicati in comunitatea lor,
Promovarea interculturalititii este o necesitate pentru prevenirea discrimindrii si pentru crearea

unui climat educativ pozitiv.

Fezabilitate: Existd multe oportunitati de finantare pentru astfel de proiecte educationale (de
exemplu, fonduri europene, parteneriate cu ONG-uri, etc.). Aceste resurse ar putea sprijini
organizarea de activititi extracurriculare, formarea cadrelor didactice, etc. Pentru a creste
eficienta cadrelor didactice in domeniul interculturalitdtii sunt necesare cursuri de formare
continud. Dezvoltarea de parteneriate locale, nationale si internationale pentru organizarea de

proiecte educationale si schimburi interculturale poate fi un motor de dezvoltare a acestei tinte.

Oportunitate: Dezvoltarea in randul elevilor §i cadrelor didactice de abilitati interculturale vor
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fi esentiale intr-o lume tot mai globalizatd. Accesul la fonduri si sprijin national si european.
Existd numeroase fonduri si programe nationale si europene care finanteazi activititile
educationale care promoveazi valori precum diversitatea culturald, toleranta si intelegerea

reciproca. Aceste surse financiare ar putea sprijini activitatile extracurriculare si proiectele de

parteneriat.

OPTIUNI STRATEGICE:

Resurse umane:
- Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice care se implica in proiecte si

activitati care abordeaza tema interculturalitatii.
- Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursuri si proiecte pe tema

interculturalititii, pentru stimularea si promovarea excelentei.

Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile interculturalitatii

prin infiintarea de cercuri tematice ce vizeaza interculturalitatea.

Resurse materiale si financiare:

- Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizirii materialelor de promovare
a principiului interculturalitatii.
- Asigurarea bazei logistice necesare mediatizirii periodice a activitailor scolii si a

disemindrii informatiilor, in ceea ce priveste interculturalitatea.

Relatii comunitare:

- Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor actiuni ce au drept scop
cresterea responsabilitatii in randul elevilor fatd de valorile interculturalititii.

- Puntide legatura si spatii de intlnire, nu doar cu familiile elevilor, ci si cu institutiile si cu
organizatiile locale, pe care sa le antreneze in proiecte com une, benefice intregii comunitati.

- Participarea gcolii la evenimente de promovare a interculturalitatii, in unitati scolare, dar si

culturale si sociale.

Modalititi de evaluare:

- Raport anual al consilierului educativ din care sa reiasi numarului de activititi extracurriculare
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care promoveaza interculturalitatea.

- Chestionare de feedback pentru a evalua perceptia elevilor si cadrelor didactice despre
importanta si impactul acestor activitafi.

- Introducerea unui sistem de premii pentru cele mai bune proiecte sau activitati interculturale
realizate de elevi si profesori, pentru a incuraja excelenta.

- Realizarea unor sondaje pentru a masura schimbdrile in atitudinile si comportamentele elevilor

si cadrelor didactice, in ceea ce priveste respectul i aprecierea diversitatii culturale.
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CAPITOLUL VIII

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Categorie Programe de dezvoltare Perioada Tinta
strategicia
Experientele de Program de asigurare a pregitirii de bazi a Ti, T2
invatare i elevilor si de crestere a performantelor scolare Anual,
continutul invétarii 2025-2030
Program privind activitatea extragcolari T4, TS
Recrutarea, Program de formare continuid si dezvoltare Anual, —
utilizarea i profesionald, a personalului didactic si didactic | 20242030 |
dezvoltarea &
. auxiliar
profesionald
Program de dezvoltare a competentelor sociale
: ; n T3, T4, T5
si de comunicare ale copiilor
Atragerea de Program de atragere a surselor de finantare Anual,
fonduri si T4, T5
imbunitigirea bazei | Program de valorificare mai eficients a | 2024-2030
materiale oportunitatilor locale, nationale si europene
Program de asigurare a unui climat de siguranta
: KL, T3
fizicad pentru copii
Colaborarea cu Program de participare la proiectele si
autoritatile locale, programele educationale ale Uniunii Europene,
cu institutii gi 1 ciele & o : )
persoane din a proiectele finantate prin Fondul Social
comunitate sau din | European, in vederea valorificarii dezvoltirii
afara acesteia institutionale Anual,
. R 2024-2030 | T3, T4, TS
Programe de comunicare cu institutiile mass-
media la nivelul judefului, cu partenerii
educationali, ISJ si cu reprezentantii altor unitati
de invatimant
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CAPITOLUL IX

OPERATIONALIZAREA TINTELOR
STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE
PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Obiective
specifice

Activitati

Grupuri
tinta

Responsabili
tati

Termene

Indicatori de
performanta

T.1.: Reducerea absenteismului scolar in rindul elevilor de care provin din categorii defavorizate cu 15%
pana la finalul anului scolar 2026-2027

A.1. Colectarea datelor i

Elevi

Director

Sunt completate

0.8.1.1 Anual
: completarea figelor de LRSI fise
Identificarea gty _ " Parintii Educatoare ‘hoped ice/d
alevSiordih monitorizare cu informatii tutor X psi ope. agogice/de
egorii privind etnia,situatia familiald | ojovijor Invatatori c;:traclterljfirefale
- P o .  Auieel elevilor din fiecare
defavorizaie si SOC}aL’fl, mvvf:lul c'le educ-:ane Diriginti clasi
CeR al périntilor, situatia elevilor ;
amili e ccuny i Secretariat ; i
monoparentale, | ¥ implicarea périntilor in Aplicarea si
aflafi in " | scoala interpretarea de
. = chestionare tuturor
plasament, cu A 2 Actualizarea permanenta beneficiarilor(périn
situatie a modulului Segregare din 1i, elevi) din clasele
materiald SIIR cu absenteism
precard, elevi cu % T e ridicat
périnti plecati in A.3."Intocm1rea listelor cu
straindtate) elevr.l vu[t.qerabili cz'lre sunt
predispusi la esec si abandon
scolar
0.8.1.2 A.l. Solicitarea sprijinului Elevi Director Tiiiae Participareala |
olementarea | consilierului educativ in Pirinti/tutor activitati de
unui plan de alegerea activititilor de ; consiliere a cel
masuri privind | preventie/interventie si Consilier putin 15% din
reducerea aplicarea la clasele de elevi Cadie elevii care fac parte
absenteismului | cu un absenteism Aidsitice din categorii

ridicat(consiliere individuala
si de grup a elevilor,
consilierea parintilor)

A.2.Abordarea in cadrul
orelor de dirigentie si
lectoratelor cu parintii a

vulnerabile si

parintilor/tutorilor

acestora
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problematicii absenteismului,
cauzele si efectele pe termen
scurt si lung.

A.3.Facilitarea accesului
familiilor cu venituri reduse
la burse sociale, rechizite
gratuite

A.4. Motivarea elevilor
pentru imbunitéatirea
frecventei prin organizarea de
activitati extragcolare

0.8.1.3
imbunititirea
colaboriarii
“tre familie-
yvoald-
comunitate

0.8.14
Monitorizarea
permanenti a
frecventei
“wvilor

atractive
A.1. Incheierea de Elevii Director . Contracte de
parteneriate cu institutiile Piirit Bt E)aritlet?erlat
lscals S, incheiate cu
Nena Asistenta Sociala
: P di din cadrul
A.2. Realizarea de activitati Mediator Primériei Costisa
in com}m cu partenerii din Consilier Politie, Biserica
comunitatea locald
Cel putin 0
activitate realizati
in colaborare cu
partenerii din
comunitatea locala
A.l. Analiza periodici a Director Endii Soadersaaii 18% 4
situatiei frecventei elevilor, B2 Lot = : g
e Invatatori fiecarui absentelor
identificarea cauzelor, el et
, ; Laih ) emotivate
aplicarea masurilor ce se Diriginti

impun in conformitate cu
ROI

A.2 Informarea parintilor
despre situatia scolara a
elevilor si adoptarea de
mdsuri comune

A.3 Completarea figei de
monitorizare a absentelor
nemotivate de citre diriginti
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Obiective
specifice

Activititi

Grupuri
tinta

Responsabilitati

Termene

Indicatori de
performanta

T.2. Cresterea cu 10% a procentajului de elevi de clasa a VIII-a care obtin note de trecere la examenul de

Evaluare Nationald in urmétorii 3 ani.

A.1. Organizarea de

0.8.2.1 dial & Elevi cu Anual Testari
fmbunitatirea | Programe remeciale pentri i i e R initiale,
. elevii cu dificultiti de X Profesorii de limba si . X
competentelor de invétare | . L intermediare
invétare. literatura roméana E
de bazi ale si finale;
elevilor. Procentul
Elevii cu s !
Profesorii de elevilor care
frecventa =2
matematica frecventeaza
redusd
programul
remedial cu
regularitate.
A2. izarea un : " ! ¢ [ 5 s
(?rgamza y Or_ Elevi care | Profesorii de limba si | Bilunar Minimum 2
cluburi de lectur si scriere . . S
: k i MR i 1] literatura romana activitdti  pe
creativd / jocuri educative si : . i
: L dificultati . luna in cadrul
matematica aplicati in viata 6 Profesorii de wbulsi  d
reala. 5 matematica SO 2
intelegere lectura /
a textelor. matematici
Elevii cu aplicati
géandire
analitica si
logica
A.3. Intocmirea unor proiecte
: hiocm levi i e " :
interdisciplinare — E IV(; : F:ofeetsorll de {Imba si | Anual Cel putin 3
[ - i ’ asionati 5 i
combinarea informatiilor din ge do i i HRIEToaaa e
AN o i men s i iscipli
diferite discipline pentru a dive Profesorii de interdisciplina
il LY i rse. ;
dezvolta gandirea critica si i matematica T e A
creativa. P BT
Diriginti
0.8.2.2 A.l. Utilizarea tehnologiei in ici
5 L & Cadre Profesorii de limba si | Anual Participarea
Optimizarea predare, prin integrarea s : activa a cel
) didactice | literatura romana oR
metodelor de platformelor educationale ( putin 70%
Elevi Profesorii de

matematici

dintre elevi,
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predare si Google Classroom, Kahoot,
evaluare Wordwall).
A.2. Analiza si imbunétitirea Elevi Pl de Beba i | Angal Crearea unor
metodelor de de predare: itatitiiig dhrsas teste de
exercitii practice, dezbateri, evaluare cu
simulare de lectii). Profesorii de itemi ce
matematica evalueazd
competentele
vizate.
f‘\'B' Greren annt Elevi Profesorii de limba si | Anual Chestionare
instrumente de eval.uare - livéranus foian de - feed-back
proiectarea unor grile de aplicate
evaluare, teste formative, Profesorii de beneficiarilor
' rubrici de notare. matematica primari ai
educatiei.
0.8.23 A_']' Ac'tmtétl G Managem | Director Anual Cresterea
Reducerea ftmflﬂa mt:eresul pentl‘l..l ent e . numdrului de
absenteismului mvgtare it mvé-tar.ea .prm Consilies eduoatiy participanti cu
T — proiecte interdisciplinare. gizﬁll;]ize Dt 20% in fiecare
moti‘va‘;iei A.2. Infiintarea consiliului . Profusni an.
elevilor Elevi

elevilor unde se pot organiza
intélniri regulate in care elevii
sd propund idei pentru
imbunatitirea scolii.

A.3. Organizarea unor
evenimente gcolare atractive
— festivaluri, cluburi
extracurriculare, concursuri.
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Colaborarea
cu profesorii
si conducerea
scolii.




Indicatori de
performanta

Grupuri Responsabili Termene

tinta

Obiective Activitati

specifice tati

T.3. Imbunititirea starii de bine a elevilor pentru reducerea cu cel putin 75% a cazurilor de bullying si violenta
intre elevi in anul scolar urmaitor, in vederea cresterii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale in scoala si in afara

ei.
0.8.3.1 A.l. Lectii tematice | Cadre Director Anual Minim 2 activitéti
Dezvoltarea la dirigentie/consiliere | didactice Comisia de tematice/sem.
competentelor Elevii consiliere si 100% clase
socio-emotionale | A.2. Ateliere cu Consilier orientare implicate
ale elevilor specialisti educativ Cadre didactice Scédderea
— Consilier incidentelor
e .Cam.p DL andl- scolar raportate cu 75%
bullying si afisaj
tematic
0.8.3.2 A.l. -Sesiuni de Cadre Director Anual Minim 80% din
Formarea formare didactice Comisia CPEV personal instruit
) drelor c?idactice A2, Participare Ia Elevii Consilier F’rocedur'a de
in prevenirea i educativ interventie
bullyingului ah Consilier Cadre didactice
A.3. Realizarea unui | educativ
ghid -in.tem de bune Consilier
practici
scolar
0.8.3.3 Crearea | A.l1. Revizuire Cadre Director Anual Spatiu consiliere
unui mediu gcolar | regulament intern didactice Comisia CPEV functional
sigur Elevii Cadre didactice 50 sedinte de
A2. Amenajare Consilier scolar consiliere
spatiu consiliere Périnti Consilier individuald/an
educativ Zero cazuri
A.3. Sistem Mediator scolar neraportate
confidential de Consiliul
raportare Elevilor
0.8.3.4 A.1. Intlniri tematice Management | Director Anual Minim 2 intalniri
Implicarea cu parintii Cadrele Consilier parinti/an
périntilor si a A.2. Parteneriate cu didactice educativ Minim 2 parteneriate
comunitétii in Politia, DGASPC, Périnti Consilier scolar active
ONG Elevi Mediator scolar
—
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prevenirea
bullying-ului

A.3. Campanii
comune scoala-
familie-

Comunitate

Comitetul de
parinti
Comisia CPEV

Cresterea implicarii
parintilor cu 30%
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Al AT R ¥ -

specifice

bt g ol il ot o

‘ tinta

Bty ol

ro it Tk epieac e ad

litati

AR SAR WA W

ABELERWEALLIE & AW

performanta

T.4. Asigurarea egalititii de sanse prin cresterea ratei de participare cu 60% a elevilor cu CES la
activititile extrascolare in urmatorii patru ani.

0.S.4.1 A.l. intochirea C.adre. e Al 70%  din  numirul
Obtinerea de programulwfde' e didactice Comisia de cadrelor didactice au
noi competente e L Consilier consiliere si competente in domeniul
de citre cadrele | A2. Ciutarea scolar orientare didacticii, specialitatii,
didactice in ofertelor de formare Cad metodicii  predarii i
domeniul did ri_ lucrului cu elevii cu
. s ici idactice
didacticii. A3. ??nlclpmea la CES.
< g cursuri formare
spec1a!1tﬁ.;11, profésionald Numdrul de credite
memd‘.‘_’"_ obtinute  in  urma
predﬁrlf 3! participarii la cursuri,
1111c:r1.1.1u1 C(t; . certificatele de absolvire
Siovley a cursurilor/Diplomele
de participare, fisele de
evaluare anuala
Chestionare de
satisfactie
0.84.2 A.1. Realizarea Cadre Director Anual 6 sy
: g bt Programele activititilor
Organizarea de | programului de didactice il :
" v e Consilier extrascolare la nivelul
activitati activitati extrascolare; s ! iy
. Elevi educativ fiecarei clase;
extrascolare in %9, Diosr s
care sunt i Pirinti Cadre Procese-verbale
e .. | activitatilor E 1
implicati elevii didactice ; i
cu CES extragcolare 70% dintre elevii cu
CES participi la
activititile extragcolare
desfasurate.
0.8.4.3 A.1. Intocmirea Cadre Director Anual Cel putin o activitate pe
Organizarea de | planificarilor la didactice Cadre modul, la orele de
activitai scolare | dirigentie, Elevi didactice dirigentie;
si extragcolare | programului din Périnti Consilier Cel putin o activitate in
in vederea cadrul Saptamanii educativ Saptdmana altfel;
educirii elevilor | Altfel Mediator
entru a
F ; A.2. Desfagurarea SCOlaT,
intelege si a S e Consilier
activititilor
accepta scolar
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diferentele
dintre ei

Comisia
dirigintilor
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Obiective specifice

Activititi

Grupuri
tinta

Responsabi
litati

Termene

Indicatori de
performanta

T.5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitﬁtii in randul elevilor si
cadrelor didactice, prin cresterea anuali cu 25% a numirului de activititi extracurriculare, a proiectelor si
parteneriatelor locale, nationale, prin promovarea excelentei.

A.1. Intocmirea

—olegi din scoli din
alte tari pe teme de
interes
intercultural.

culturi diferite.

A.2. Organizarea de
sesiuni de discutie
sau videoconferinte
tematice periodice
cu scolile partenere

A.3. Crearea unui
calendar intercultural

0.8.5.1 i Cadre Director Anual Minim o activitate pe
Organizarea a cel P rogra?nfulull e didactice i modul.
putin 5 activitati de act1v1tj{1;1 3 Consxlfer
tercultutle extracurriculare Elevi educativ
relevante pe A.2. Identificarea Diriginti Minim un schimb de
parcursul unui an unitatilor partenere Tyt experienta pe an
scolar, cu scopul de | si incheierea scolar
aincuraja acordurilor de Educatori
infelegerea si parteneriat Copsilier
aprecierea R Implicarea a cel putin
diversitatii A.3. Desfasurarea 60% dintre elevii
siltials. activitatilor propriu- scolii
zise (workshop-uri,
schimburi de
experienta, vizite in Chestionare de feed-
comunitati diferite, back aplicate
schimburi culturale) beneficiarilor primari
ai educatiei.
O.S.S.? lmt{ ereaa | A.l : Int(.)cmlrea Management | Director Keual Minim un proiect de
cel putin unui unui proiect parteneriat
proiect intercultural online | Cadre Consilier intercultural
international prin | in cadrul caruia are | didactice educativ . _
platforme precum | elevii sa cerceteze §i | py.vs Diriginti Participarea i
eTwinning, care sa prezinte traditiile, . e lputm DO dintre
permit elevilor si obiceiurile, limba, Invatatori elevi.
colaboreze cu muzica i arta unor Educatosi
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comun, digital sau
fizic, care sd
celebreze diverse
sarbatori si traditii
din culturi diferite

0.54.3
Organizarea unui
festival anual de
artizanat
intercultural in
cadrul céruia elevii
sd creeze §i s
prezinte lucrari
inspirate din
traditiile culturale
_ale diferitelor
omunitati.

A.l. Sesiunide
informare si
prezentare despre
semnificatia
culturald a
mestesugurilor,
istoricul lor si
importanta acestora
in péstrarea
identitatii fiecdrei
culturi

A.2. Excursii
educative pentru
elevi la muzee de
artizanat sau centre
culturale care
promoveaza
mestesuguri
tradifionale din
diverse culturi.

A.3. Colaborarea cu
diverse grupuri
culturale din
comunitatea locald
(minoritati etnice)
pentru a organiza
sesiuni in care elevii
pot invita direct
despre traditiile si
mestesugurile
specifice ale acestor
culturi.

Management

Cadrele
didactice

Elevi

Director

Consilier
educativ

Diriginti
Invatatori

Educatori

Anual

Cresterea numadrului
de participanti cu 20%
in fiecare an.

Reprezentarea a cel
putin 4 culturi diferite
prin  lucrarile  de
artizanat prezentate.

Crearea a cel putin 20
de lucrédri de artizanat
care si fie prezentate la
festival.

85% dintre participanti
ofera feedback pozitiv.
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CAPITOLUL X

MONITORIZARE SI EVALUARE

Considerdm ca strategia, respectiv tintele si optiunile strategice alese se justificd prin

urmdatoarele:

respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
respectd nevoile si interesele intregii comunitati ;

conduc la cresterea calitatii educatiei in gradinita;

sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai
eficient;

sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unititii.

Planul de dezvoltare institutionald a fost elaborat pe termen mediu, pe o

perioadd de 4 ani si, chiar daci va suferi modificéri pe parcurs, oferd un orizont si directii
clare pentru activitatea din unitatea noastré, inclusiv priorititi in alocarea resurselor. Acest
program poate fi adaptat la conditiile momentului in orice etapd a implementarii sale.

Implementarea PDI - ului va fi realizatd de cétre intregul personal al scolii, iar
procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

intélniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare:
prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie;

activitédti de control intern;

corectare periodica si actualizare

a) Monitorizarea

in procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea

lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu profesorii si elevii;

- sondaje scrise si orale;

- intélniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliul

profesoral etc.
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b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele fiecarui anului
scolar cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru
un plan de actiune al unitafii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care si se poati stabili urmitoarele:

- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

- actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptirile.

Evaluarea va fi ficutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

autoevaluare;
interevaludri;

declaratii de intentii

interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a gcolii, de informatiile primite
de la profesori cu experientd, dar si de literatura de specialitate in management educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu, dupd avizarea in Consiliul
Profesoral si aprobarea in Consiliul de Administratie, va deveni documentul principal pe baza
céruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Acest document va suferi modificari si completiri generate de schimbirile datelor de
intrare, de conditiile socio-economice, cat si de politica de restructurare a sistemului educativ, ori
de céte ori este necesar.
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