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e Metodologia formarii continue a personalului didactic din
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losifescu, Editura ProGnosis, 2001
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I. DIAGNOZA

1.1. Argument

In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii
scolari anteriori, consideram ca se impune orientarea proiectdrii catre doua
directii de baza: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin
satisfacitoare. in acest scop au fost redefinite viziunea si misiunea scolii, au
fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor au fost concepute
planurile operationale, prin urmaérirea concreta a actiunilor si a secventelor
planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice activitatii
manageriale si ale tuturor membrilor organizatiei a cé@patat amploare si
consistentd, pentru mai buna cunoastere a indatoririlor si a obligatiilor de
serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor
calitative impuse acestora.

Planul de dezvoltare institufionala reprezintd voinfa comund a
personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului
administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentan{i ai primadriei), fiind
elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii
educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

e Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor
standarde calitative educationale, reconsiderarea misiunii educationale a
scolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente culturale
specifice, eficientizarea activitatii bibliotecii, etc;

e Racordarea procesului educational la schimbérile survenite in
tehnologia comunicarii si in cea informationala;

e Profesionalizarea actului managerial;

e Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului
didactic prin diferite modalitati de formare si perfectionare la C.C.D Neamt ;

e Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
educational;

e Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral,
si un act educational eficient;

e Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul
educational.

Pornind de la ideea cd sistemul educational este componenta
fundamentala a spatiului comunitar, consideram ca descentralizarea
invatimantului va antrena responsabilizarea si asumarea rolului esential de
citre scoala, de catre cei care fac educatia si, indeosebi, de cdtre managerii
educationali.




1.2. Istoric si asezare

Asezarea comunei Costisa

Comuna Costisa este formata din patru sate:

Satul Costisa;
Satul Minoaia numit de unii Manioaia sau Maranesti, este situat pe terasa si
lunca Bistritei,

Satul Frunzeni este situat de o parte si de alta a raului Bistrita;

Satul Dornesti este situat pe dealul cu acelasi nume.
T e i 3 1
NG 2 " ~ J‘fﬁv\“{ ' ; % i 7 N

Comuna Costisa, cu cele patru sate ale ei, ocupa din suprafata de
5.890 km? a judetului Neamt aproximativ 26,6 km?. Este situatd pe terasele
si lunca Bistritei in portiunea de sud a depresiunii Cracau-Bistrita care, la
randul ei, face parte din Subcarpatii Moldovei.

Comuna se afla situatd in jurul punctului de intersectie a paralelei de
46°46’ latitudine nordica cu meridianul de 26°39’ longitudine estica.

Valea in care se situeaza comuna contine albia majora a Bistritei cu un
curs despletit, caracteristic Subcarpatilor si este parte componentd a
depresiunii subcarpatice Roznov fiind prielnicd asezérilor umane din
comuna primitiva.

Asezarea comunei este strict dependenta de raul Bistrita si este
atestata prin vestigiile gasite In urma sapaturilor arheologice ,,incé din epoca
neolitica”.

N




., Inainte de 1840, satul Costisa s-a numit Hirlicesti si era mai spre
vest de actualul sat.”

Satul Costisa se intinde de-a lungul drumului national 15 pe o lungime
de aproape 5,8 km. Satul are locuitori ce si-au construit gospodarii si pe
costisa dealurilor paralele cu soseaua si calea ferata.

,, Pe aceste locuri s-au dat batdlii intre Petru Aron §i Stefan, fiul lui
Bogdan, devenit domn sub numele de Stefan cel Mare. Pe coasta de rasdrit
se mai vad niste movile de pamdnt inconjurate de santuri. Una din aceste
movile poartd numele de Cetdtuie.”

Centrul satului Costisa este situat pe terasa cea mai micd a bazinului
hidrografic al Bistritei (5-15 m) astfel incat nivelul panzei freatice este foarte
ridicat, nepermitdnd multor gospodari sa construiasca beciuri adénci.
Totodatd, la vreme de ploi intense, satele Costisa i Frunzeni sunt inundate
frecvent pe anumite portiuni. Acest aspect se stie si chiar o portiune din
extravilanul satului Costisa, situatad intre DN15 si canal, poartd denumirea de
Balatau.

Satul Dornesti si partea de est a satului Costisa se situeaza la stdnga
cdii ferate, iar satele Manoaia, Frunzeni si centrul satului Costisa, in partea
dreapta. Satul Manoaia se gaseste in partea de nord a comunei intre canalul
I.C.H. si DN15. Satul Frunzeni, intins pe o lungime de aproximativ 1,5 km,
se situeazd pe malul drept al raului Bistrita, rdu ce are pe teritoriul comunei
aproximativ 4,5 km din cei ,, / /8 km situati pe teritoriul judefului’.

Asezarea locuitorilor pe aceste meleaguri, de ses si de deal, a fost
posibild datorita faptului ca, in vremurile de demult, acest spatiu ardta cu
totul altfel. Bistrita era mult mai ramificata, zona de deal si luncd era
complet impadurita si plina de izvoare, animale, plante si pasari .

Odati cu instalarea primilor locuitori, au inceput taierile de arbori,
vanitoarea de animale, amenajarea terenurilor pentru culturile agricole si,
incet, incet, padurea s-a redus la zona Hugiului si a Fagetului, precum si la
cea de lunca.

Comuna Costisa se afla in partea de sud a judetului Neamt, iar satele
ei sunt situate sub forma de cruce. Desi mica, comuna contribuie, prin istoria
ei, la istoria judetului si a Romaniei. Nu putine sunt persoanele din fard sau
de peste hotare ce au aflat sau au studiat ,, cultura Costisa”.

Toate descoperirile monetare conduc la ideea ca pe actualul teritoriu
al comunei au existat aglomerdri umane incé@ din preistorie, desi, in multe
harti de epoca, satele comunei nu sunt mentionate. De altfel, comuna
Costisa, desi facea parte din cele doudsprezece comune ale plasei Bistrita, pe
harta desenata in manualul de geografie a judetului Neamt, din 1912, aprobat
de Ministerul Instructiunii Publice cu ordinul nr. 37660, seria A, din 21 iulie
1911, nu apare.




SATELE COMUNEI COSTISA

Satul Orbic

Primele atestdri documentare ale satelor comunei Costisa dateaza din
secolul al XV-lea. Se subintelege, insa, ca atestarea documentara nu coincide
cu vechimea satelor respective. Satele despre care vom vorbi au o vechime
mult mai mare.

Satul cu numele Orbic nu apare decat foarte tarziu in documente.
Apare insd un parau, mentionat intr-un document emis la Suceava in 1429
(6937) iulie 3.

In lucrarea lui Constantin Matasd, ,, Cdmpul lui Dragos”, se
mentioneaza: ,,Mogosestii — la gura Orbicului apare intr-un act din 1438.”

Satul Orbic era in Ocolul Bistrita. El ingloba cédtunele Ciolpani,
Moinesti sau Halitesti. Apare in Catagrafia de la 1774 si este amintit in
documentele istorice ca unul din cele mai vechi sate.

Satul Orbic se mai numea Moinesti sau Halitesti. Este asezat foarte
aproape de Buhusi. Este atestat documentar prin actul emis la 1438 de
voievozii Ilie si Stefan. Acestia, 1l intaresc tatdlui Herlic si nepotilor de sora.

Satul Frunzeni

Satul Frunzeni, ca si celelalte sate ale comunei, face parte din zona
numita Campul lui Dragos si este situat de partea dreapta a raului Bistrita.

Configuratia depresiunii Cracau-Bistrita cu aspectul ei plat, in latime
de 3-4 km, ,, incepe din fata Roznovului §i merge pe o lungime de vreo 30
km”. Fiind un pamant bun de cultura, fard prea multe palcuri de padure, a
permis inca de timpuriu asezarea locuitorilor. Au aparut sate pe ambele
maluri ale Bistritei. O parte se ocupau cu agricultura si pescuitul, iar cele
asezate pe dealurile Dornestiului, Stanciului, Bisericii sau Moienii, cu
agricultura si vanatoarea. Aceste agezari au fost neincetat lovite de valurile
navilitorilor. Locuitorii nu aveau tihnd. Din cauza acestora, deseori luau
drumul codrilor lasand satele in seama navalitorilor.
,Cam intre 1550-1600, satele asezate in vale au pardsit campul, ridicdndu-
se la deal, la pddure, prin poeni si curdturi fdcute anume. Pe malul Bistritei
n’a ramas decdt un singur sat, Frunzenii. Aceste stramutdri de sate s’'au
facut sub groaza nesfdrsitelor prdddciuni §i robiri de oameni, de care, de la
o vreme, incepuse sd fie bdantuitd biata fard din ce in ce mai des.”
Astfel au disparut multe sate ce-si aveau locul pe pamantul oe care este
astazi situat satul Frunzeni.




Satul Zberesti

Fostul sat Zberesti a avut o istorie framantata si reprezinta o asezare
ce apare, cu acest nume, foarte tarziu. La inceput, o parte din el se numea
Costeni si era proprietatea lui Gheorghe Costeanul sau Gheorghe Arapul,
sluger si hotarnic.

Formarea satului s-a realizat treptat. Cateva case in zona bisericii
Costisa II, cateva case in zona bisericii Costisa I. Unul din cdtune se numea
Costeni si unul Zberesti. Treptat, acestea s-au unit, formand satul cu numele
de Zberesti.

Domnitorul Miron Barnovschi, prin actul din februarie 1626 intareste
,, lui Ifrim Medrea parte de ocind la Mogosesti. A avut pard cu Panteleiu din
Hirlicesti §i Zaharia din Zberegti.”

In anul 1628, printr-un alt document emis tot de Miron Barnovschi la
25 noiembrie (7137), la lasi, este mentionat Gheorghe Costeanul.

Satul Zberesti s-a mai numit si Sberestii Costisei in 1871 sau Serbesti,
dupa cum mentioneaza la pagina 1345 Tezawrul toponimic al Moldovei. In
aceeasi lucrare, la pagina 158, in dreptul satului Buciulesti, este specificat
faptul cd aceastd denumire reprezintd numele vechi al satului Zberestii
Costisei (in 1873), iar in 1876 a fost considerat numele vechi al satului
Zberestii de Jos.

Satul Dornesti

Situat pe dealul cu acelasi nume, satul Dornesti apare in documentele
vremii cu numele Durnesti. Cel mai vechi document in care apare satul
Dornesti este cel din 1475 (6983) aprilie 14, emis la Suceava.

Satul Manoaia

Numit de unii Manioaia, Maranesti sau Manioaia, apare in documente
inca din secolul al XV-lea. S-a numit, intr-un timp, Manailesti, Besicani sau
Marienesti (de la numele unei familii Marian) sau ,,/a Bordeie” dupa felul
cum 1isi construiau locuintele cldcasii locurilor. Prima atestare documentara
apare in anul 1487, intr-un document, sub numele de Manailesti.

Satul Manoaia este situat in partea de nord a comunei Costisa, avand
majoritatea locuintelor situate intre raul Bistrita si DN15. Vechimea satului
se pierde in trecut. Descoperirile facute pe teritoriul acestui sat dovedesc cert
cd, inca din perioada 1900-1600 i.e.n., vatra satului era locuita.

Satul Costisa
Satul Costisa se afld asezat peste alte sate mai vechi, disparute, si care
purtau nume ca Hirlicesti, Mogosesti sau Litani. Denumirea unora a aparut




des in documentele vremii si, ca atare, putem considera cd aceste sate au
constituit vatra actualului sat Costisa.

ISTORIA COMUNEI COSTISA

Epoca neolitica

Ca si 1n alte localitati ale tarii, si pe teritoriul satelor comunei au fost
descoperite resturi de materiale de suprafatda ce au impus chemarea
specialistilor si, in unele cazuri, efectuarea unor sapaturi mai profunde.

Asa au inceput sondajele realizate de Radu Vulpe si Constantin
Matasa, 4n anul 1932 pe dealul Stanciului, si in 1935 de Constantin Matasa
pe dealul Bisericii si Moienii. Era perioada cand erau primari Gheorghe M.
Bogdan (1932) si Gheorghe Magdalin (1935). Daca la inceput s-au
descoperit resturi ceramice din perioada feudald, dupa efectuarea unor
lucrari mai profunde, preotul Constantin Matasd a descoperit urme material
precucutenice ce situeazd comuna printre putinele zone ale Moldovei ce
detin marturii ale locuitorilor din neolitic. Ce dovedeste descoperirea de
acum 75 de ani? Faptul ca, datorita nenumaratelor facilitdti pe care le-au
descoperit oamenii pe aceste meleaguri, acestia au ales sa le locuiascd din
cele dintai timpuri ale preistoriei si pana astdazi. Un asemenea loc care iti da
pentru apararea familiei, trebuie ales pentru a trai.

Trebuie mentionat faptul cd muzeul de istorie al judetului Neamt
detine cel mai valoros fond de ceramica cucuteniana, fond ce s-a constituit si
cu piese descoperite la Costisa.

Epoca bronzului si prefeudali. Cultura Costisa

Prezentarea istoricului comunei nu se poate realiza fard a ne baza pe
prezentarea descoperirilor mai vechi si mai noi, a dovezilor materiale lasate
de strdmosii nostri care au trait, au muncit i au murit pe aceste meleaguri.

Cercetarile unor profesionisti de renume cum ar fi: Constantin Matasa,
Virgil Mihailescu-Barliba, Stefan Cucos, Alexandru Vulpe, Mihail
Zamosteanu, loan Mitrea, Adolf Minut sau Gheorghe Dumitroaia asupra
ceramicii si a altor obiecte descoperite in agezarile de la Manoaia si Costisa
in urma sdpaturilor din 1938 (Radu Vulpe, Dealul Stanciului), 1945 (Radu
Vulpe si C. Matasd, Dealul Urlatului), 1962 (I. Nestor, Médnoaia), apoi in
1959-1963 (Alexandru Vulpe) au constatat existenta mai multor nivele de
culturd, incepand cu prima jumadtate a epocii bronzului ,,circa 1900-1600
i.e.n.”, secolele III-VI si foarte multe materiale din perioada feudala.

In urma sapaturilor din anul 1962, pe dealul Cetatii, profesorul
Alexandru Vulpe descoperd si pune la dispozisia cercetatorilor un




impresionant volum de material ceramic care, prin stilul de constructie si
frumusetea lor, au definit Cultura Costisa.

Piesele de inventar descoperite la Cetdtuie sunt cu precddere cele
ceramice. Unele mai vechi, altele mai noi, dar marea majoritate dintre ele
decorate geometric cu triunghiuri hasurate si linii incizate, puncte si linii.
Suntem convinsi ca cei care vad odatd vasele , Culturii Costisa” vor
recunoaste oricand piese ale acestei culturi.

Dregatori ce au influentat istoria comunei

Mari dregitori din Moldova secolului al XVII-lea (1604-1702)

Dintre marii dregétori care au trait pe meleagurile comunei Costisa
putem sa-i mengiondm pe urmatorii:

Gheorghe Costeanul — apare mentionat in documentul din 1622
(7130) aprilie 20. Vornic, parcilab de Neamt, ctitorul unei biserici din lemn
situata in Costeni.

Familia Arapu este atestatd de Dimitrie Cantemir intre familiile nobile
ale Moldovei. in lucrarea lui N. Stoicescu, ,, Dictionarul marilor dregdtori
din Tara Romdneascd §i Moldova sec. XIV-XVII”, se arata: Costeanul
Gheorghe din Costeni ,,zis si Arapu”. Fiul sau Ilie Arapul a fost vornic de
poartd. In documentul din 1634 (7142) aprilie 25 se mentioneaza: ,, Gh.
Costeanul sau Gh. Arapul este hotarnic.”

Bantas Constantin ,,este fiul lui Bantag Vasile. Daca in 1640-1645 nu
are titlu, in 1651 devine capitan, iar la 12 mai 1665 pércédlab de Neamt”.

Din studiul documentelor istorice, reiese faptul cad Vasile Bantas era
din Costeni, asa cum indica cele doua documente datate 25 noiembrie 1628
(7157) si 25 noiembrie 1629 (trecut in lucrare la satul Zberesti).

Mari dregitori ai secolelor XVIII si XIX
IRINA ARGYROPOULO

Cea de-a treia fiica a lui Emmanuel Argyropoulo s-a nascut in 1858 si
a locuit in casa dintre brazi sau la conac cum le place costisenilor sa
denumeasca resedinta familiei Argyropoulo.

Deoarece primele doud surori, Lucia si Elisa, erau casatorite si locuiau
in strainitate, iar cea mai mare dintre surori, Maria, era casatorita si locuia la
Roman, dupa moartea lui Emmanuel Argyropoulo (in 1877) administrarea
mosiei Costisa raméne in seama Irinei.

Femeie vrednicd si muncitoare, a administrat cu mana forte mosia. A
dat pamant, pentru a fi lucrat, clacasilor, a rezolvat litigii legate de mosie sau
padure si a_sprijinit constructia primei scoli din comunia (Scoala
Zberesti, construita in 1960).




INSTRUCTIA SI EDUCATIA
Scolile din Costisa si oamenii acestora

Ca si in celelalte comune ale judetului, inainte de 1860, activitatea de
instructie si educatie era in stransa legatura cu necesitdtile bisericii si nevoile
administratiei locale. Cetdteanul de rdnd nu era obligat sa-si pregateasca
copiii prin scoli. Parintii trebuiau s@-i invefe obiceiurile privind lucrul
pamantului si modul de crestere si ingrijire a animalelor.

Primele incercari de organizare a invatamantului din Moldova le
initiazd Gheorghe Asachi, in 1827. Infiintarea primelor scoli a avut loc in
incinta unor mandstiri si erau numite scoli de catiheti. Desigur ca o serie de
boieri mai luminati au deschis scoli particulare. In anul 1830, judetul Neamy
avea trei scoli particulare cu predare in limba roménd, in orasul Piatra-
Neamt si una in cadrul bisericii ,,Adormirea” din Targu Neamft, unde a
studiat si lon Creanga.

Inceputurile invatimantului rural isi consemneazd originile intr-o
lucrare referitoare la infiintarea acestui invatdmant datata 24 ianuarie 1838.

Ministrul M. Ghica, prin adresa nr. 117, solicita Eforia scolilor sa
infiinteze scoli satesti.

,,/Asezdmantul pentru reorganizarea invagaturilor publice in Principatul
Moldovei”, elaborat in 1851 de o comisie din care ficea parte Petrache
Cazimir, Mihail Kogilniceanu, Vasile Alecsandri si C. Hurmuzache,
prevedea restatornicirea limbii nationale ca limba de predare, extinderea
predarii stiintelor, punerea bazelor invatdmantului superior, precum si
infiintarea de scoli primare in fiecare plasd si eliminarea batdii in randul
pedepselor.

Legea Organica, cu toate prevederile ei, s-a aplicat doar partial din
lipsa fondurilor. Aprobarea si dezbaterea ei in colectivitdti a deschis, insa,
calea spre o noud conceptie privind instructia si educarea copiilor tarii. Ca
urmare a prevederilor Legii Instructiunii Publice s-au infiintat, in judet, 12
scoli noi satesti printre care si Scoala Costisa. ,In anii care au urmat s-au
mai deschis incd 42 unitdfi scolare, astfel incdt in 1870 existau 54 scoli
rurale cu 60 invdtdtori, 7 scoli urbane cu 13 institutori.” Numdrul unitatilor
scolare noi crestea an de an, astfel incat judetul Neamt{ ajunge ca in anul
1891 si se afle pe locul patru din tard si pe primul loc n Moldova, in ceea ce
priveste numarul de unitéti scolare.

Fiind perioada de inceput, toate unitatile scolare o duceau greu. Lipsa
localurilor, a materialelor didactice, a cadrelor didactice calificate precum si
proasta frecventa a elevilor, datorata atat mentalitatii parintilor cat si a unei
legislatii greoaie, nestimulativem a condus la desfdsurarea unui invagdmant
neperformant, la pregatirea mediocra a copiilor.




Odata cu punerea in practicd a Legii Instructiunii Publice, din 1864,
ia fiintd la Zberesti — Costisa prima scoala primara din comuna.
Aceasta si-a deschis portile in luna martie 1865 cu un numar de 22 copii
sub conducerea invititorului Alecu Ciurea. La cursuri veneau copii din
Dornesti, Zberesti, Orbic si o parte din satul Costisa. Invatitorul Alecu
Ciurea a lucrat mai intai la Scoala Rediu, judetul Neamt si apoi a venit in
Zberesti. La scoala din Rediu, tdnarul invatitor preda dupa metoda
monitorului, toata truda invatatorului reducandu-se la a ardta odata lectia.

Invatatorul Alecu Ciurea a lucrat in comuna 21 de ani. Neavand
familie, s-a dedicat activitatii scolare.

In perioada 1886-1898 au suplinit invatitorul Gheorghe Crivag urmat
de Gheorghe Mitrea, iar in perioada 1899-1900, Vasile Hanganu.

Cursurile scolare incepeau la 1 septembrie si se incheiau la 25 iunie.

Legea Instructiunii Publice prevedea si modul de sanctionare a

parintilor ce nu-si trimiteau copiii la scoala. Cate 10 bani pentru fiecare zi
absentatd. Invatitorii aveau obligatia sa {ind evidenta strictd a absentelor si
sa aplice amenzile, altfel plateau din salariul lor.
Procesul de instructie se baza la toate clasele pe monitori si pe placd, plumb
si burete. Deosebirea consta prin faptul ca la clasa I placuta era mai mica
decat la celelalte clase. In ceea ce priveste rechizitele scolare, toti elevii
trebuiau si aibd condei cu penite, creion, radiera, calimara infundatd si
cerneald violetd. Invatatorii din comuni aveau libertatea si aleagd ce
rechizite urmau sa foloseasca copiii. Nu s-a exagerat cu cerintele deoarece
elevii erau sdraci si multi nu aveau de unde sa si le procure. Din discutiile
purtate cu doamna invatatoare Maria Groapa, aceasta ne povestea cd multi
ani a cumpdrat cu banii proprii caiete i creioane pentru unii dintre elevi.

La 9 martie 1896, se aproba Legea pentru facerea cladirilor scolare
primare si infiintarea Casei scolilor. In acelasi an, Legea Invatamantului
suferd modificdri. Ministrul Instructiunii Publice, Petre Poni, stabileste in
acest sens infiintarea gradinitelor pentru copii si infiintarea cursurilor de
alfabetizare pentru adulti. Doi ani mai tarziu apare Legea Spiru Haret, care
prevede ca scoala secundard sa cuprinda doud cicluri: gimnaziul si liceul.
Totodati, se stabileste ca aprecierea cunostintelor elevilor sd se facd cu note
delalla10.

La Scoala Primara Zberesti, secolul XX este inceput cu primul
invatator titular. Fost revizor scolar, Alexandru Ionescu are meritul de a fi
primul intelectual ridicat de pe bancile Scolii Zberesti si care a revenit
comuna.

Si-a desfdsurat activitatea intre anii 1900-1915, dupa care este numit
director la Scoala Nr. 1 Piatra-Neamt (sediul actualului Muzeu de Arta din
Piatra-Neamt, langa Turnul lui Stefan cel Mare si Sfant).




Mentiondm ca, desi aflatd la inceput de drum, Scoala Zberesti a
pregatit corespunzator o serie de viitori intelectuali cum ar fi: Invatatorii
Vasile Hanganu, D. Dimitriu, N. Macovei, 1. Popa si Olimpia Dimitriu; apoi
preotul V. Dimitriu, fratii Dumitru si Calistrat Bogdan, Teodora Dimitriu s.a.

Alexandru Ionescu a fost si primul presedinte al primei béanci a
invatatorilor nemteni. Banca Corpului Didactic infiintata in 1924.

Inca de la infiintare (1865), scoala a functionat in spatii inchiriate.
Abia in 1906 a fost construit localul, avand doud sali de clasa, si locuinta
pentru 1invatator. Constructia Scolii Zberesti a fost condifionatd de
posibilitatea frecventarii scolii de catre copiii din Dornesti, Manoaia,
Costisa, Orbic si Zberesti. De altfel, timp de 24 de ani (1865-1889), o parte
din copiii din satul Orbic au urmat cursurile la prima scoala din comuna.

Constructia scolii s-a realizat cu sprijin local §i mai ales cu sprijinul
Irinei Argyropoulo, proprietara mosiei Costisa. Scoala are ferestre tip Spiru
Haret, sali de clasa mari, cu plafoane ridicate. In aceste conditii, incélzirea
claselor se realiza foarte greu. Prima scoald a comunei a fost dotata si cu o
suprafatd de aproximativ 0,5 ha de teren, din care jumatate era livada si
gradina, iar cealaltd jumatate era teren de joaca pentru elevi.

In afard de cele doua sali de clasa, unitatea dispunea si de o cancelarie
si 0 sald pentru harti si materiale didactice. Anul constructiei a fost sdpat pe
temelia din piatrd a localului, in partea de nord, inscriptie care a fost
acoperita odata cu prelungirea scolii, in 1962, cu inca doud sali de clasa.

Irina Argyropoulo a mai donat primei scoli din comuna si un clopot
special construit pentru anuntarea pauzelor. Avand o inaltime de 35 cm si un
diametru al deschiderii maxime de aproximativ 25 cm, clopotul avea un
sunet puternic, ce putea fi auzit de departe. Clopotul a fost dus la scoala de
centru in 1981.

Pozitionarea scolii a fost determinata si de existenta, in acea zond a
unui izvor natural cu debit mare si care putea asigura necesarul de apa al
scolii. In perioada 1906-1959, in aceasta unitate scoalard a functionat numai
ciclul primar. Invatatorii care au lucrat in acest interval de timp au dovedit
ca sunt adevarati dascali ai satului.

,,Scoala primard, sublinia Spiru Haret, are chemarea, are datoria de
a forma constiinta nationald a poporului, de a-l face sd cunoascd trecutul,
pentru a-i infelege rostul in prezent si chemarea sa in viitor. Scoala primara
trebuie sd creeze simtul de solidaritate nationald, fard de care un stat nu
poate exista §i care dd unei natiuni tarie §i incredere.”

Incepand cu anul 1919, datorita faptului ¢ numarul de copii a crescut,
s-a creat un al doilea post pe care a fost titularizata Olimpia Dimitriu, un alt
intelectual crescut si instruit in comuna Costisa.




Cursurile la Scoala Primara Zberesti s-au desfasurat sub coordonarea
celor doua cadre, functia de director avand-o invatatorul Gheorghe Iamandi.
In 1927, s-a infiintat cel de-al treilea post insa nu se stie cine a lucrat pe el,
in anul scolar 1927-1928. In anul 1928, a fost titularizatd invatitoarea
Aurelia Simionescu. Cele trei cadre didactice 1si desfasurau activitatea cu un
numar de copii ce varia intre 90 si 95.

Anul 1928 gaseste doua scoli primare in satul Manoaia si Sberesti.

In 1961 se da in folosinta Scoala Nr.I Costisa prin refacerea unui fost
adapost de animale.

fadk

Anii urmatori, respectiv 1970 , aduc alte trei noi scoli in satele Frunzeni,
Manoaia, Dornesti, urmand mai apoi desfiintarea uneia dintre ele, respectiv
Scoala din Dornesti din cauza numarului redus de elevi.

In 1980 se construieste actuala unitate scolara, ce cuprinde toate
nivelele de invatamant.
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Aceasta este singura unitate cu personalitate juridica, scoala din Frunzeni
comasandu-se cu Scoala Gimnaziala Costisa in 2012, iar Scoala Manoaia
devenind structura a scolii coordonatoare, avand actualmente doar
invatamant prescolar. Toate spatiile de scolarizare de pe raza comunei sunt
autorizate sanitar.

1.3. Analiza informatiilor de tip cantitativ

a)populatia scolara

In prezent in Scoala Gimnaziala Costisa exista :
-249 elevi si prescolari in toata comuna, din care :
-prescolari- 49

-invatamant primar- 96

-invatamant gimnazial-104

prescolari

Hinvatamant primar

Oinvatamant
gimnazial

-rata abandonului pana la data intocmirii prezentului proiect era de 1 elev pe
an ; in prezent niciun elev nu a mai abandonat cursurile
e C(Ciclul gimnazial -3 elevi
-promovabilitate-99.09 %
-elevi cuprinsi in clasa IX -100 %
-frecventa abaterilor prin notele scazute la purtare- 5 % 15 elevi)
-promovabilitate la examenul de Evaluare Nationala- 65%
b)personal didactic
Intreaga comuna beneficiaza de un numar de 20 cadre didactice,dupa cum

urmeaza:

- 2 educatoare (2 grad I)

- 5 invatatoare (5 grad I)

- 13 profesori (12 grad I, 1 definitiv)




educatoare

B invatatori

O profesori

definitiv grad Il grad | debutant

c)spatii scolare
Scoala Gimnaziala Costisa
-10 Sali de clasa si cabinete (chimie-fizica, TIC)
-1 laborator de informatica
-1 biblioteca cu 8500 volume
- cancelarie
- secretariat
- cabinet director
- teren de sport
- sala de sport
Gradinita Costisa
-2 sali de clasa
-cancelarie
d)dotare
- resurse educationale
-cabinetele si laboratoarele sunt dotate cu material didactic si aparatura
achizitionate in urma primirii fondurilor necesare de la Inspectoratul Scolar
Judetean Neamt, pentru toate disciplinele
-3 calculatoare PC IV (administrativ )
-3 imprimante -3 multifunctional,
-16 calculatoare P IV —Iaborator SEI
-7 televizoare SMART
-2 videoproiector
-1 fax
-conexiune internet
-combina muzicala
-video
Toate spatiile destinate scolarizarii au grupuri sanitare interioare, scolile
au toate centrale termice, termosistem, autorizatii sanitare de functionare.LLa
Scoala Gimnaziala Costisa nefiind asigurata paza, in prezent exista sistem de
monitorizare si a fost montat sistem de alarma cu senzori, din acelas motiv
intrarea in unitatile scolare se face pe baza de cartela magnetica.




e) buget

-alocarea a
-alocarea a
-alocarea a
-alocarea a

mii lei de la bugetul local in 2021
mii lei de la bugetul local in 2020
mii lei de la bugetul local in 2019
mii lei de la bugetul local in 2018

-alocarea a mii lei de la bugetul local in 2017
-alocarea a 1250 mii lei de la bugetul local in 2016

-alocareaa 1
-alocareaa 1

237 mii lei de la bugetul local in 2015
244 mii lei de la bugetul local in 2014

-alocarea a 929 mii lei de la bugetul local in 2013
-alocarea a 797 mii lei de la bugetul local in 2012
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1.4. Analiza informatiilor de tip calitativ

-elevii

-la ciclul primar elevii sunt recrutati din satele Costisa, Manoaia, Frunzeni si
Dornesti, iar la ciclul gimnazial elevii provin de asemenea din toatele satele
componente ale comunei Costisa, fiind transportati zilnic cu cele doua

microbuze scolare.

-elevii provin din familii cu venituri foarte modeste, fapt reflectat si de
numarul mare de elevi ce au primit rechizite gratuite prin programul
guvernamental, dar si de numarul elevilor care primesc burse de ajutor social

(19 elevi)

-exista si elevi scapati de sub controlul parintilor, elevi proveniti din familii
numeroase sau dezorganizate, elevi cu un comportament deviant ;comparativ
cu anii anteriori, in ultimii 3 ani a scazut simtitor numarul actelor de

indisciplina.

m 2012
® 2013

2014
® 2015
2016




-dotare si spatii
-tinand cont ca scoala nu este numai locul de munca al elevului ci si un
spatiu de viata, autoritatile locale s-au preocupat pentru asigurarea
conditiilor de functionare: instalatie sanitara de apa, incalzire
corespunzatoare pe timp de iarna (centrala termica + tamplarie noua si
geamuri tip termopan), igienizare, grup sanitar modern interior, lambrisarea
tuturor salilor de clasa. Fiecare dintre cele 2 unitati scolare (spatii de
scolarizare) dispune de utilitatile anterior mentionate, toate acestea
realizandu-se in ultimii 10 ani, prin alocarea a 5 miliarde lei vechi.
-in anul scolar 2016/2017 a fost dat in folosinta un modern teren de sport,
dotat cu gazon sintetic si instalatie nocturna.
-scoala coordonatoare, precum si Gradinita Costisa, in vederea asigurarii
securitatii personalului, elevilor si bunurilor materiale, au fost dotate cu
sistem de supraveghere video, precum si cu monitorizare si sistem de
alarma.
-din anul scolar 2016/2017 se da in folosinta extinderea scolii coordonatoare
prin construirea a inca 3 sali de clasa, dand rezolvare unei mari probleme cu
care scoala s-a confruntat, respectiv lipsa spatiului ce a determinat ca ani de
zile sa se invete in doua schimburi.
-tot din anul scolar 2016/2017 se da in folosinta sala de sport.
-personal didactic
-la desfasurarea corespunzatoare a procesului instructiv educativ isi aduc
contributia cadrele didactice din scoala, care au inteles ca pentru
invatamantul rural , atat continutul programelor cat si experientele de viata
se invata din clasa.
-exista insa si situatii in care fluctuatia de personal duce la desfasurarea
anevoioasa a actului instructiv-educativ, in special din cauza faptului ca in
lipsa unei catedre complete, majoritatea cadrelor didactice activeaza la mai
multe scoli de pe raza judetului, ceea ce duce la o limitare a timpului
petrecut in scoala din motive obiective.
-comparativ cu ultimii ani scolari, in prezent unitatea dispune de o incadrare
foarte buna, dovada fiind rezultatele de la ultimul examen de Evaluare
Nationala la clasa a VIII a, pe care si-o poate mentine datorita faptului, ca
exceptand disciplina educatie plastica, toate cadrele didactice sunt titulare
ale unitatii
-analiza complexa a comunitatii

Avand in vedere declinul economic inregistrat in anii ’90, comuna
Costisa ca multe alte localitati ale tarii a suferit de pe urma transformarilor
ce au avut loc.

Astfel principalele obiective din zona, in care isi desfasurau activitatea o
mare parte din locuitorii comunei, si-au inchis portile, fie si-au restrans aria




de activitate, determinand o accentuata rata a somajului. Acest fapt a dus in
timp si la scaderea numarului de tineri ce-si intemeiaza o familie si implicit
o scadere drastica a natalitatii. Putinele familii nou intemeiate parasesc tara,
iar copiii acestora sunt inscrisi la scolile din tarile unde parintii au emigrat.

In prezent comuna Costisa inregistreaza un numar foarte mic de
populatie ocupata, numar mare de pensionari, 319 elevi si prescolari.Din cei
care sunt declarati ocupati, foarte multi sunt plecati din tara.

In acest context se identifica urmatoarele grupuri de interese:
-comunitatea locala-interesata de ocuparea unui loc de munca pentru
asigurarea traiului zilnic, acest lucru putandu-se realiza prin crearea de locuri
de munca.

-autoritatile locale- interesate de relansarea economica a localitatii si
implicit cresterea nivelului de trai, fapt ce ar duce la alocarea unor sume
mult mai mici pentru ajutoare sociale si mult mai mari pentru finantarea
invatamantului.
-elevii_-marea majoritate a acestora provenind din familii numeroase cu
situatie materiala precara, doresc in primul rand gasirea unui loc de munca.
Exista si situatii cand proverbul “ai carte, ai parte” si-a pierdut din
semnificatie. Exista si rarele situatii de scapare de sub supraveghere din
cauza bolii sau batranetii rudelor in a caror grija sunt lasati copiii ce au
parinti plecati din tara la munca. Acesti copii isi petrec o mare parte din
timpul liber in fata televizorului/calculatorului sau mai nou in preajma celor
mai mari care nu au o ocupatie. Adesea, programele vizionate sunt
inadecvate capacitatii lor de intelegere, nu raspund preferintelor specifice
varstei, ii dezorienteaza, si chiar agreseaza, fapt ce duce la blocaje in
comunicarea didactica (cu elevii mici) si implicit situatii conflictuale
determinate de comportamente si atitudini violente (la elevii mai mari).
Perioada pandemiei a adus modificari importante in comportamentele
elevilor, acestia devenind mult mai interesati de utilizarea tehnologiei, a
internetului in scopuri educationale, dar creand si deiscrepante in modul de
pregatire al acestora.
-corpul_profesoral- format dintr-un grup aproape compact ca varsta —
debutanti si cei de varsta medie , interesati in ambele cazuri de formarea
completa a tinerii generatii, desi prin metode diferite, dar care resimt nevoia
acuta de imbunatire a comunicarii la toate nivelurile.
-parintii- interesati in marea lor majoritate de educatia sanatoasa a copiilor,
dar care percep destul de anevoios numeroasele schimbari la care este supus
invatamantul in ultimii ani, interesati de asemenea de buna orientare scolara
si profesionala a elevului si care resimt nevoia unei bune informari.




1.5. Cultura organizationala

¢ (Casiin cazul personalitatii umane, organizatia noastra este
diferentiatd de organizatiile din alte unitd{i scolare, prin ceea ce o
singularizeaza: preferintele profesorilor, elevilor si parintilor, valoarea sau
imaginea scolii.

e Valorile dominante sunt: sanse egale, cooperare, munca in echipa,
respect reciproc, atasamentul fata de traditie, familie, copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare, dorinta de cultivare a imaginii scolii in cadrul
comunitatii.

e Sunt supuse atentiei noastre permanent identificarea acelor elemente
culturale esentiale in vederea folosirii cailor adecvate de schimbare a ceea ce
este de schimbat si de pastrare a ceea ce este de pastrat.

e Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern, care cuprinde
norme privind atdt activitatea elevilor, a cadrelor didactice cat si a
personalului didactic auxiliar si nedidactic.

e In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca
este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

e Directorul asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente, discrete
si sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera autonomie, i
sprijind si evitd un control strict birocratic. De asemenea directorul este
foarte mult sprijinit de membrii consiliului de administratie, de colectivul
de cadre didactice, iar cei ce trec pragul unitatii simt coeziunea colectivului,
toate acestea se reflectindu-se pozitiv in activitatea instructiv-educativa si
in conduita cadrelor didactice.

1.6. Analiza PEST(E)
1.6.1 Factori Politico-Legali

a)legislatia muncii :

- permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor
pentru compartimentele deficitare ;

- nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante
scazute .




b)activitatea de lobby

- périn{ii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a
performantelor instructive-educative

- cadrele didactice din Invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din
vecinatatea scolii prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-
educativa si performantele obtinute de elevi.

- prin dezvoltarea site-ului scolii, aflat inca intr-o forma incipienta
(www.scoalacostisa.ro) prin participarea la proiecte educationale dezvoltate
in spatiul web si/sau cel concret, presa locala.

1.6.2. Factori Economici

a) Activitatea economica

- aparitia unor firme private cu productivitate buna oferd oportunitafi de
sponsorizare a scolii, insa fluctuante;

- nivelul de trai a scazut drastic prin inregistrarea unei rate inalte a
somajului, ocupatia de baza a locuitorilor fiind agricultura si cresterea
animalelor.

a) Activitatea economica

- la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurdndu-se de
regula sursele financiare necesare asigurdrii in conditii decente pentru
desfasurarea procesului instructive-educativ.

¢) Venitul disponibil al familiei

- scaderea veniturilor unor familii genereaza demotivarea elevilor. Se creaza
discordante destul de mari intre posibilitatile unor familii cu elevi in scoala
si altele, vizibile in privinta achizitionarii de materiale auxiliare, participare
la activitati extrascolare de tipul excursiilor, privind uniforma/semnele
distinctive, s.a

1.6.3. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fa{a de munca:

-atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor si
personalului didactic.

b) Rata natalitatii:

-scdderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara afecteaza
intr-o mare masura incadrarea personalului didactic, deoarece din aceasta
perspectiva au disparut clasele paralele, ceea ce inseamna ca acoperirea
normei didactice se poate face numai functionand in mai multe unitati




scolare, fapt care involuntar duce la o scadere a calitatii timpului petrecut in

scoala alaturi de elevi.
¢) Nivelul educational

-majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.

d) Probleme etnice

-in comunitate nu existd populatii de etnii diferite.

1.6.4. Factori tehnologici

a)dotare si baza materiala:

- cladire functionald, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii

procesului instructiv educativ.

- acces la Internet si televiziune prin cablu.
-existenta unei biblioteci comunale bine dotate in sistem Biblionet aflata in

vecinatatea scolii.

1.6.5 Ecologicul

-Neexistand unitati economice mediul inconjurator nu este afectat.
-Exista platforme de depunere a gunoiului.
-Scoala nu afecteazd mediul ambient neavand activitati de mica productie.

1.7. Analiza SWOT

1.7.1 Domeniul curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-scoala dispune de cadre didactice
care au urmat cursuri de formare pe
curriculum.
-derularea in scoala a unor programe
educationale;
-identificarea  oportunitdtilor  de
formare a cadrelor didactice.
-Informarea si formarea corpului
profesoral asupra:

v Metodelor moderne practicate

in procesul de invatamant;

-rezistenta la schimbare (reald sau
invizibild) in conditiile avalansei de
informatii, revizuiri

privind descentralizarea curriculard;
-recurgerea, in mod sporadic, la
metode didactice invechite, la tehnici
de predare care solicitd memorarea $i
favorizeaza reproducerea mecanica a
continuturilor (ingradirea creativitatii
si a gandirii critice);
-existenta unor

cadre didactice




v Metodelor de educatie;

v" Evaluarea performantelor
scolare;
-asigurarea imbunatafirii  calitatii

procesului instructiv-educativ si a
dezvoltarii capacitatilor de invatare
permanenta.

-profesionalizarea  carierei  prin
organizarea in gcoald a activitatilor
metodice care faciliteazd dobandirea
competentelor personale.

- interes pentru valorificarea
metodelor moderne de predare-
invatare, pentru schimb de experientad

lipsite de inifiativd i de interes
adecvat proiectarii curriculare;
—evaluarea este inca de tip cantitativ
si nu de progres individual; ea se
reduce la o notare de tipul
recompensa-pedeapsa.

-Organizarea defectuoasa a CDS:

v’ managerial — oferta scolii nu
satisface  nevoile  tuturor
elevilor

v' resurse umane — insuficienta
diversitate a abilitatilor
cadrelor didactice in raport cu
solicitarile (parintilor i

prin  interasistentd  si lectii copiilor) beneficiarilor
demonstrative cu caracter
interdisciplinar.

OPORTUNITATI AMENINTARI

-existenta unei diversitati de manuale
alternative, auxiliare didactice si
ghiduri profesionale la care cadrele
didactice au acces fara eforturi;

— existenta unui cadru legislativ care
stimuleazd colaborarea scolii cu
parintii si comunitatea locala 1in
vederea  analizei complexe a
nevoilor/intereselor atat de diverse
ale elevului si ale zonei;

— colaborarea cu alte scoli si institutii
apropiate ei (asociatii de tineret,
ONGe-uri, etc.) in vederea optimizarii
aplicarii ~ curriculum-ului  si  a
extinderii experientei elevilor in
domenii extracurriculare.

-insuficienta diversificare si adecvare
a CDS la cerintele si solicitarile
parintilor si elevilor poate scadea
motivatia acestora pentru invatare
precum si interesul pentru aceastd
unitate de invatamant.

-baza materiald existentd nu permite
realizarea tuturor solicitarilor
(optiunilor) beneficiarilor.

-nu toti elevii au posibilitatea sa-si
procure auxiliare scolare;

—starea fizica precard a manualelor la
unele discipline

1.7.2. Domeniul resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-numar mare de cadre didactice

-slabd motivare datoritd salariilor




foarte bine pregatite, majoritatea
avand gradele didactice I st II in
invatamant;

-numdr mare de cadre didactice
motivate pentru formarea continua;
—rezultate bune ale unor profesori
privind invatimantul de performanta
si  stimularea competifiei  pentru
rezultate foarte bune la examenele
nationale;

— majoritatea cadrelor didactice au
cunostinte de operare pe calculator;

— situatia generala buna a
promovabilitatii pe fiecare nivel de
scolaritate; promovabilitate buni la
examenele  nationale  (Evaluare
Nationala);

— numar foarte mare de elevi care isi
urmeaza studiile in forma de zi la
licee de elita din judet sau din tara;
—fisele  postului  intocmite  in
conformitate cu cerintele legislative;
-relatiile  interpersonale (profesor-
elev, conducere-subalterni, profesori-
parinti, profesori-profesori) existente
favorizeazd crearea unui climat
educational deschis, stimulativ ;
-existi o bunid delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice
(existenta unor comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buni
coordonare a acestora;

-personal 100% calificat;

mici relativ slaba participare la
cursuri de formare si perfectionare
datoritd accesului la aceste cursuri
prin achitare de taxe;
-conservatorismul si rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice
-conservatorismul unor cadre
didactice privind aspecte precum:
organizarea si desfasurarea lectiilor,
centrarea activitdtii didactice pe
nevoile  elevului, informatizarea
invatamantului;

-lipsa  motivatiei invatirii la unii
elevi, de multe ori drept consecinta a
lipsei de motivatie a cadrului
didactic;

—experienta redusd in management
de proiect, lipsa unei echipe motivate
in acest sens;

—dependenta fatd de ierarhie si lipsa
asumarii responsabilitatii;

-existenta unor bariere de
comunicare interpersonala -
profesor-elev;

—existenta unor elevi care creeaza
probleme de disciplina (in general,
elevi proveniti din familii cu
probleme sau plecate din tara);

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-organizarea activititilor de formare
continua foarte diversd atat prin
CCD, cat si prin institutiile de
invatdmant superior;
— dezvoltarea

informationale si

resurselor
optimizarea

- salarizarea modestd a cadrelor
didactice conduce citre reconversii
profesionale/migratia  specialistilor
spre alte sectoare de activitate;

— finantarea deficitard, sub nivelul
intereselor si nevoilor de formare




' folosirii lor;

-numarul de intalniri si activitati
comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeazi
Impértasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare mai
buni;

-intdlnirile frecvente de cate ori este
cazul intre cadrele didactice si
parintii elevilor;

-experienfa unor cadre didactice
acumulata in organizarea si derularea
de programe si activitati;

-la multe cadre didactice existi
disponibilitate pentru munca
suplimentara.

continua;
—criza generald de imagine a
cadrului  didactic, generatd de

existenta unor pseudo-modele de
viatd/comportament, promovate prin
massmedia si prin iresponsabilitatea
familiei;

—lipsa de timp a parintilor conduce la
o slabd implicare in viata scolii-
reflectata in relatia profesor —elev,
profesor-parinte;

- imposibilitatea implicarii in selectia
cadrelor didactice si in desfacerea
contractului de munci a acelor cadre
contestate intemeiat.

1.7.3. Domeniul resurselor materiale

B PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- susfinerea materiald din partea
Consiliului Local, pentru realizarea
unei finantari corespunzitoare;

- starea fizicd a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena
corespunzdtoare;

- scoala are bibliotecd si un fond de
carte permanent imbogatit (peste
8000 volume);

- racordarea la sursa de
curentd/centrala termica;

- dotare cu material didactic actual la
majoritatea disciplinelor (P.I.R.)

- conexiune la internet si utilizarea
softurilor educationale;

apa

- fondurile banesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice
si elevilor;

- lipsa unui proiect cu finantare
externad care sa vizeze modernizarea
bazei materiale;

- lipsa unor spatii de depozitare a
materialelor didactice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- parteneriat cu comunitatea locali
(primarie, parinti), firme;
-_existenta unor spatii scolare ce pot

- constiinfd morala carentialdi a
elevilor vizavi de pastrarea si
intrefinerea spatiilor de scolarizare;




fi inchiriate;

- existenta ROI

- posibilitatea antrenarii parintilor si
elevilor in activititi productive si de
intretinere a scolii;

-degradarea  spatiilor  existente
cauzata de fondurile banesti limitate
alocate intretinerii scolii;

|

1.7.4. Domeniul dezvoltarii relatiilor

comunitare

B PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE ]

- colaborarea buni cu I.S.J. Neamt,
C.C.D. si Consiliul Local Costisa;
-organizarea intalnirilor cu
reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile, cu
reprezentanti ai Directiei de Sanitate
Publicd, ai organizatiilor cu profil
educational preventiv;

- dezvoltarea relatiei profesori — elevi

-nivelul de scolarizare si de educatie
foarte scazut al unor familii;

-putine  activitati desfisurate 1in
scoald implica participarea activa a
parintilor;
-lipsa unor contacte cu diverse
institutii ~ pentru realizarea unor
activitdfi extracurriculare precum:

excursii, vizite la muzee, vizioniri de

— parinti  se realizeazd si prin spectacole, actiuni caritabile etc.,
intermediul activitatilor | care ar contribui la implicarea mai
extracurriculare culturale si artistice; | activa a elevilor in mediul comunitar
-buna colaborare cu autoritatea si la socializarea lor;
locala; -absenta educatiei pentru colaborare
- colaborare buna cu liceele din s a spiritului civic;
judet; -absenta unor proceduri clare in ceea
-dezvoltarea unor proiecte | ce priveste comportamnetul elevilor
educationale  interjudetene  sau|in cadrul activitatilor scolare i
nationale; extrascolare;

OPORTUNITATI AMENINTARI

-disponibilitatea unor comitete de
parinti din scoala;

- disponibilitatea si responsabilitatea
unor institutii de a veni in sprijinul
scolii (Primaria, ONG-uri,
Biserica, Politia);

- desfdsurarea de activitati comune
parinti — profesori — elevi;

- interesul altor scoli/institutii pentru

- nivelul de educatie si timpul limitat
al périntilor poate conduce la slaba
implicare a parintilor in viata scolara;
- instabilitate la nivel social si
economic;

- slaba informare privind specificul /
inadecvarea activititilor propuse de
catre institutiile partenere;

- lipsa de cursuri de formare a




schimburi de experienta; adultilor;

- marginalizarea familiilor
defavorizate;

II. STRATEGIA

2.1. Misiunea

In conditiile in care adaptarea la schimbare este conditia unei
reusite, scoala ofera elevilor ce ii trec pragul, acces la o educatie de
calitate, promovand spiritul de echipa, implicind parintii i
reprezentantii comunitatii, valorificand traditia si incurajand inovatia.

2.2. Viziunea

* urmireste dezvoltarea individuali a fiecirui elev prin

valorificarea propriilor experiente de invitare, formarea
motivatiei pentru invitare.

* obtinerea unui climat de munca stimulativ atit pentru elevi cat si
pentru personalul didactic.

* implicarea activi a societitii civile fin atingerea scopurilor
educationale.

VALORI

Responsabilitatea — ducerea la indeplinire cu consecventa obligatiile
care revin fieciruia, asumarea rispunderii pentru propriile actiuni.

Respectul —  consideratia fati de oameni, fatd de autorititi, fati de
proprietate si, nu in ultimul rind, fati de propria persoana.

Integritatea — puterea interioari de a spune adevarul, de a actiona onest
in gand si in fapta.



Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe
in ciuda dificultatilor, a esecurilor personale,

Curajul —puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria
constiinta.

2.3. Tinte strategice

2.3.1 Cresterea calitatii  procesului instructiv-educativ, a
nivelului de competenti si performanta al elevilor. Asigurarea
calitatii serviciilor educationale prin promovarea Invatarii
active, sursd a progresului si performantei scolare.

2.3.2 Dezvoltarea personali §i profesionald a personalului
didactic prin stimularea receptivitdtii la nou si interesul pentru
perfectionare §i formare continud.

2.3.3 Dezvoltarea parteneriatelor educative cu entititile
comunitare, locale si internationale, in scopul eficientizdrii
comunicdrii dintre scoald si comunitate, prin implicarea
elevilor si parintilor acestor.

2.3.4 Dezvoltarea diversificarea, si exploatarea rationald a
resurselor materiale si financiare.



2.4. Optiuni strategice

2.4.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a
nivelului de competenti si performanti al elevilor.

Asigurarea  calititii  serviciilor

educationale  prin

promovarea invatirii active, sursid a progresului  si
performantei scolare.

Directii Actiuni propuse Termen Responsabili T
strategice
Optiunea -Centrarea procesului instructiv | -sem. -director
curriculara educativ pe nevoile de formare
ale elevului;
-Utilizarea  metodelor  activ | -anual -consilier educativ

articipative;

-Realizarea unor programe de
invatare diferentiata pentru a
preintdmpina fenomenul
esecului scolar;

-Cresterea:

* calitdtii  actului  educativ
* interesului elevilor pentru
propria formare

-Implicarea elevilor si parintilor
in elaborarea ofertei
educationale a scolii;

-Aplicarea  de  chestionare
elevilor si parintilor acestora
privind gradul de satisfactie fata
de oferta educationali a scolii in
anul scolar precedent;
-Interpretarea chestionarelor si
propunerea de masuri corective;
-fncurajarea inovarii didactice;
-Utilizarea metodelor
alternative de evaluare si
adaptarea lor pentru perioada de
pandemie, datorita raspandirii
virusului SarsCoV-2, incepand
cu luna marte 2020;

-Pregatirea  suplimentard a
elevilor  pentru  promovarea
examenelor nationale;
-Realizarea de programe de




pregatire suplimentard pentru
elevii capabili de performant si
pentru  recuperarea decalajelor
aparute in procesul de invitare;
-Realizarea de inspectii curente

conform unei planificari
semestriale;

-Utilizarea  platformelor s
programelor educationale

oferite de MEC in perioada de
pandemie pentru optimizarea
activitatilor online din acesti

perioadi;
- Asigurarea accesului tuturor
elevilor la serviciile

educationale, inclusive  in
mediul on-line;

- Adaptarea / diversificarea
ofertei curriculare la decizia
scolii, in  concordantd cu
interesele si nevoile de educatie
ale elevilor, cu resursele de care
dispune scoala si cu tendintele
actuale la nivel European;

- Crearea unei culturi digitale
in procesul de predare - invatare
- evaluare, a leadership-ului si
managementului  scolii  prin
implementarea  de  sisteme
informatice de suport;

- Utilizarea de retele i
platforme informatice care si
faciliteze schimbul de
cunostinte, informatii, bune
practici si inovarea in educatie;
- Monitorizarea procesului de
predare-invitareevaluare din
perspectiva dezvoltarii
competentelor  cheie si a
centrarii activitatilor pe elevi si
nevoile lor educationale:
-Implementarea unor practici
educationale, care promoveazi

la nivel prescolar
interdisciplinaritat ea, invatarea
dinamica si interactivi,

invdtarea  prin cooperare,




folosirea internetului si a
resurselor deschise;

-Centrarea abordarii curriculare
pe problematica vietii reale, pe
aspecte relevante, semnificative
asa cum apar ele in context
cotidian.

Optiunea
resurse umane

-Evidentierea, motivarea si
stimularea materiald a cadrelor
didactice si a elevilor care obtin
rezultate la competitiile
nationale: rapoarte semestriale
si anuale, adeverinte, gradatii de
merit, premii, diplome etc.
-Perfectionarea cadrelor
didactice pentru utilizarea si
valorificarea mijloacelor IT in
cadrul activitatilor instructiv-
educative.

-permanent
-Consilii
profesorale
-septembrie
anual

-c.d.
-diriginti

-director

Optiunea
financiara,
resurse
materiale

-Folosirea eficientd a
materialului didactic si a
mijloacelor de invatimant din
dotare

-Identificarea surselor de
finantare

-Asigurarea fondurilor necesare
pentru achizitionarea de noi
echipamente IT pentru buna
desfasurare a activitatilor online
si material didactic
-Modernizarea mediului fizic
educational din gradinite, prin
actualizarea mijloacelor de
invatamant specifice nivelului
prescolar;

- Dotarea salilor de clasi cu
aparaturd moderna si conectarea
la internet a gradinitelor;
-Identificarea necesarului de
echipamente didactice pe arii
curriculare si a nevoilor de
dotare a salilor de clasa si a
celorlalte spatii ale scolii;
-Atragerea de resurse
financiare extrabugetare

-semestrial

-august 2018

-administrator;
Cons.educativ

-director;
administrator

Optiunea
relatiilor cu

-Activitati de parteneriat cu
liceele in vederea popularizarii

-septembrie
anual

-Invatator/dirig.




comunitatea

ofertei educationale a acestora
si a unei bune orientiri a
absolventilor scolii;

-Desféasurarea activitatilor
cuprinse in programele
proiectelor Erasmus+, la care
scoala este partenera,
-Derularea parteneriatului
Gradinita- familie;

-Cresterea gradului de

satisfactie ~a  parintilor i
prescolarilor fata de activitatea
didacticd la grupe.

-semestrial

-consilier educ.

2.4.2. Dezvoltarea personala si profesionald a personalului
didactic prin stimularea receptivititii la nou si interesul

pentru perfectionare §i formare continud .

Directii Actiuni propuse Termen Responsabili
strategice
Optiunea -Eficientizarea Permanent Diriginti, inv.
curriculara procesului de predare-
invdtare prin utilizarea
metodelor activ-
participative; Semestrial Sefii comisiilor
-Valorificarea metodice
oportunitatilor oferite de
paleta largd de cursuri
de formare;
- Utilizarea softurilor | Ianuarie- Comisia
educationale si a TIC- | anual pt.curriculum
ului in activitatea
didactica;

- Accesarea platformelor
de invatare on-line;

Optiunea resurse

umane

-Participarea la programe
de formare in specialitatea
cadrelor didactice

-Perfectionarea  cadrelor
didacticein  problematica
managementului clasei; -
Elaborarea de materiale si
ghiduri metodice  in

Bisemestrial

Semestrial

Consilier educativ

Responsabilul
CEAC




comisiile de specialitate; -
Accesarea programelor de Director
formare elaborate de MEC, | permanent
in perioada de pandemie;

- Participarea  cadrelor
didactice la schimburile de
experientd  in  cadrul
proiectelor de mobilitate,

Erasmus+
Optiunea -Marirea numarului  de | Permanent Consiliul Local, CA
financiara, echip’amente _ pentru
resnrse malsriale folosirea ‘ sistemului
elecronic informatizat; Cons.administratie
-Consultarea cadrelor | Decembrie —
didactice in vederea | anual
completdrii  materialului
didactic sistemului
elecronic informatizat
Optiunea -Colaborarea cu  Casa | Semestrial Consilier educativ
relatiilor cu Corpului Didactic Neamt

pentru  participarea la
cursuri de formare 1in
specialitate si metodica
pregatirii specialitatii;

- Colaborarea cu institutii
care asigurd cursuri de
perfectionare in perioada
de pandemie; Responsabil comisie
Semestrial CEAC

comunitatea

2.4.3 Dezvoltarea parteneriatelor educative cu entititile
comunitare, locale si internationale, in scopul eficientizdrii
comunicarii dintre scoald si comunitate, prin implicarea
elevilor si parintilor acestor.

Directii Actiuni propuse Termen Responsabili
strategice

Optiunea | -Implicarea scolii in proiecte | Anual- Director, sefi
curriculara | comunitare:Erasmus, etc decembrie | comisie

-Incurajarea implicarii elevilor si

cadrelor didactice in realizarea de A 1 C ..
proiecte comunitare; nual- OIIGiS

-Incurajarea  cadrelor didactice | Septembrie | pt.curriculum
pentru accesarea burselor de
formare Erasmus; Anual- Consiliul de




-Organizarea de activitati de
promovare: seminarii de
informare,activitati demonstrative,
activitati de diseminare, ateliere
de lucru;

-Realizarea unei baze de date cu
informatii referitoare la proiectele
comunitare derulate in scoal;
-Diseminarea rezultatelor
proiectelor comunitare derulate:
consilii ~ profesorale,  comisii
metodice, cercuri pedagogice,
sedinte cu pdrintii, mass-media
ele.

- Afisarea la loc vizibil a
proiectelor aflate in desfasurare; -
Implicarea elevilor si cadrelor
didactice in popularizarea
rezultatelor  scolii  in  randul
parintilor;

- Intretinerea siteului scolii;

- Initierea unor proiecte nationale
si internationale;

- Eficientizarea parteneriatului
scoala — parinti;

-Realizarea de activitati educative
de gospodarire proprie, in salile de
clasa.

septembrie

Permanent

administratie

Director, sefi
comisie metodica

Optiunea
resurse
umane

Evidentierea, motivarea si
stimularea materiald a factorilor
implicati: rapoarte semestriale si
anuale, adeverinte, gradatii de
merit, premii, diplome etc.

- Popularizarea prin mass-media a
factorilor implicati in activitatile
de parteneriat;

-Motivarea participantilor prin
acordarea de premii.

- Implicarea elevilor si a cadrelor
didactice in popularizarea
rezultatelor  scolii  in  cadrul
comunitatii locale, judetene si
nationale;

-Incurajarea implicarii cadrelor
didactice in realizarea de proiecte
comunitare;

-Participarea cadrelor didactice si

Octombrie
—anual

Permanent

Lunar

lanuarie —
anual

Director, sefi de
comisie
metodica,
consiliu de
administratie




a elevilor la cursuri de formare pe
tema Managementului de proiect.
- Colaborarea eficienta cu
personalul - crearea unui climat de
munca pozitiv ,motivant;

- Completarea bazei de date
privind bunurile materiale ale
scolii;

-Impunerea unor conditii privind
responsabilitatea beneficiarilor
educatiei, in legatura cu daunele
provocate asupra patrimoniului
scolii

Optiunea
financiara,
resurse
materiale

-Estimarea costurilor Atragerea de
fonduri  extrabugetare  pentru
derularea proiectelor initiate;
-Identificarea de resurse
extrabugetare pentru realizarea
materialelor promotionale;
-Asigurarea logisticii necesare
pentru desfasurarea activitatilor de
mediatizare si  diseminarea a
informatiilor;

-Proiectul de buget va prevedea
fonduri pentru premierea elevilor
si formatiilor;

-Implicarea in  proiecte cu
finantare externd pentru
eficientizarea actului
instructiveducativ;

- Atragerea agentilor economici
pentru a sprijini performanta
elevilor din cadrul unitatii scolare

Januarie-
anual

Director, consiliu
de administratie

Optiunea
relatiilor cu
comunitatea

-Identificarea  partenerilor  in
vederea realizarii de proiecte
comunitare;

-Parteneriate cu institutii locale si

nationale pentru atingerea
obiectivelor proiectelor
comunitare

- Implicarea parintilor in actiuni
de promovare a imaginiii scolii; -

Realizarea unor activitati
extracurriculare in parteneriat cu
Consiliul Reprezentativ al

Parintilor;
-Realizarea de proiecte

permanent

Director, consiliu
de administratie




I internationale cu parteneri din UE. |

2.4.4. Dezvoltarea diversificarea, si exploatarea rationalid a
resurselor materiale si financiare.

Directii
strategice

Actiuni propuse

Termen

Responsabili

Optiunea
curriculara

- Tematica orelor educative va
cuprinde aspecte ce tin de
pastrarea si intretinerea bazei
materiale a scolii;

- Realizarea unor investitii
privind imbunatatirea
infrastructurii sociale;

- Optimizarea sistemului de
evaluare internd si  externd
(CEAQ).

Anual

2018

2019

Consilier pentru
proiecte si
programe

Prof. limba si
literatura romana

Optiunea
resurse
umane

-Asumarea raspunderii
personalului  didactic  privind
pastrarea patrimoniului scolii;
-Implicarea membrilor
consiliului de administratie fin
gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor;

- Instituirea unui premiu pentru
motivarea elevilor si cadrelor
didactice privind pastrarea
bunurilor materiale ale scolii

Anual

Permanent

Consiliul de
administratie

Diriginti

Optiunea
financiara,
resurse
materiale

- Proiecte de buget fundamentate
care sd acopere cheltuiclile de
intretinere si reparatii;

-Realizarea unei executii bugetare
echilibrate;
-Procurarea de
extrabugetare;
-Realizarea  programului  de
achizitii de bunuri si servicii in
conditiile legii;

-Aplicarea prevederilor
regulamentului  scolar  pentru
recuperarea pagubelor produse de
elevi.

fonduri

2017

Consiliul Local;
cons.administratie

Optiunea
relatiilor cu
comunitatea

-Stabilirea unor relatii reciproc
avantajoase cu firmele
colaboratoare

Anual

Director; consilier
educativ




-Asigurarea accesului online la
baza de date a scolii

2.4.3.

Diversificarea,

imbunatatirea  si

exploatarea

rationala a resurselor materiale si financiare.

Directii Actiuni propuse Termen Responsabili

strategice

Optiunea | -Tematica orelor educative va | Semestrial | Invatatorii,

curriculara | cuprinde aspecte ce {in de dirigintii

responsabilizarea elevilor privind
pastrarea si intrefinerea bazei
materiale a scolii;

Optiunea | -Identificarea nevoilor de | Trimestrial | Consiliul de
resurse intretinere, reparatii si imbogatire administratie
— a bazei materiale;

-asumarea raspunderii personalului Anual
didactic privind pastrarea | 31U
patrimoniului scolii;
-Implicarea membrilor consiliului
de administratie in gestionarea
bunurilor si recuperarea pagubelor;

$ P pag

Optiunea -Atragerea de surse din fonduri

financiara, structurale de finantare Consiliul de
resurse 'Ider.ltlﬁcarea e SUSe | Anual - administratie

; suplimentare de finantare : :
materiale P . | tanuarie
-Innoirea retelelor hard-ware si
soft-ware
Optiunea -Stabilirea unor relatii reciproc Consiliul de
relatiilor cu | avantajoase i firmele | permanent | administratie
comunitates colaboratoare

-Asigurarea accesului online la
baza de date a scolii

-Colaborarea cu comitetele de
parinti ale claselor;

-Implicarea Consiliului
Reprezentativ al Périntilor




2.5. Motivarea tintelor si optiunilor strategice alese

Analizand punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile, am
constatat ca pentru Scoala Gimnaziala Costisa principalele directii de actiune
vor fi:

> Cresterea calitatii  procesului instructiv-educativ, a nivelului
de competentd si performantd al elevilor. Asigurarea calitatii
serviciilor  educationale prin promovarea invdfirii active, sursd
a progresului §i performantei scolare
- (avand in vedere faptul ca exista un numar mare de elevi proveniti din
familii cu posibilitati materiale reduse, ca si existenta unui numar mic de
elevi cu rezultate foarte bune la invatatura)- va urmari :

* Dezvoltarea unui invitamant centrat pe elev prin folosirea celor

mai optime metode.

» Dezvoltarea personald si profesionald a personalului didactic
prin  stimularea  receptivitdtii  la  nou §i  interesul  pentru
perfectionare §i formare continud.
- (avand in vedere ca un personal motivat, duce la atingerea telurilor propuse
cu mai multa usurinta, avand in vedere si faptul ca in unitatea scolara exista
inca un numar mic de cadre didactice care nu abordeaza o invatare centrata
pe elev )- va urmari:

* Motivarea participarii cadrelor didactice la programele ce vizeaza

dezvoltarea personala si profesionala

» Dezvoltarea parteneriatelor educative cu entitdtile comunitare,
locale si internationale, in scopul eficientizdrii comunicdrii dintre
scoald si comunitate, prin implicarea elevilor si parintilor acestora
-( avand in vedere numarul mic de activitati extrascolare si proiecte
educationale, parteneriate incheiate cu alte unitati din judet si din tara)- va
urmari:

e Imbunatatirii relatiilor comunitare prin implicarea tuturor

beneficiarilor educatiei in realizarea de proiecte de parteneriat

» Dezvoltarea,  diversificarea  §i  exploatarea  rationald  a
resurselor materiale si financiare.
— (avand in vedere faptul ca unitatea necesita inca o dotare la standardele
cele mai inalte)- va urmari:

e Atragerea de resurse bugetare si extrabugetare




2.6. Avantaje si riscuri ale tintelor 2021-2025

promovarea invatarii
active, sursa

Tinta strategica Avantaje Riscuri

Cresterea calitatii -Conduce direct la indeplinirea -Programul  incarcat al
procesului instructiy- | ™SUM1 scolii o cloviiar T poate

s . . | -Asigurd elevilor o mai buna demotiva in studiu

educativ, a nivelului pregatire +Schimbadrile legislative
de competenta si -Implica elevii si parintii in viata  [care  pot duce la
performantd al scolii . nerealizarea obiectivelor
elevilor. Asigurarea -Se realizeaza pastrarea elevilor planului.

e pe tot parcursul gimnaziului -Schimbdrile sociale si
calitatii -Se obtin rezultate mai bune in | tehnologice care pot
serviciilor cadrul evaluarilor nationale duce la nerealizarea
educationale prin -Se previne insuccesul scolar obiectivelor planului.

receptivitatii la nou
si interesul pentru
perfectionare si
formare continuad.

un personal interesat direct
-Asigura realizarea
celorlalte ginte strategice .
-Contribuie la intarirea culturii
organizationale a scolii.

tuturor

a progresului si
performantei scolare
Dezvoltarea -Indeplinirea sarcinilor cu mai -Asim'ilarea noilor cadre
personali si multa usurinta didactice

. . -Dezvoltarea spiritului de echipa presupune timp si efort.
profesionala @ | _Implicarea unui numar mai mare | -Cadrele didactice
personalului didactic | de cadre didactice formate de scoala pot
prin stimularea | -Realizarea unor actiuni de catre | alege sd plece in alt loc

de munca.

-Fidelizarea cadrelor
didactice este dificila
din cauza lipsei

fondurilor ce le-ar putea
motiva si financiar

Dezvoltarea
parteneriatelor
educative cu
entitatile comunitare,
locale si
internationale, in
scopul eficientizarii
comunicdrii dintre
scoald si comunitate,
prin implicarea

| elevilor si parintilor

-Diplomele obtinute de elevi la
activitatile  extracurriculare  se
constituie in portofolii personale,
necesare pentru accesul in liceu
-Ofera  elevilor  ocazii  de
socializare si comunicare cu tineri
din alte medii/localitati;
-Ofera cadrelor
posibilitatea de  schimb  de
experientd si de imbogdtire a
metodelor de predare si de
relationare cu elevii

-Face cunoscuta scoala in tara

didactice

-Tentatia de a participa la
programe extracurriculare
poate diminua timpul
asigurat muncii
independente sau
relaxarii

- Poate afecta resursa de
timp alocata studiului de
catre elevi

-Este o preocupare in
plus pentru cadrele
didactice




acestora

Dezvoltarea, -Permite . organizarea de | -Lipsa fondurilor pentru
diversificarea si laboratoare si cabinete conform cu | implementarea

cerinfelor unui invatgmant modern. | actiunilor.

exploatar ear a»twnala -Creazd o atmosferd de lucru

a motivanta pentru elevi si profesori.
resurselor materiale | -Intdreste cultura organizationala.
si financiare.

2.7. Programe de dezvoltare

Domeniul Obiective 2021/ 2022/ 2023/ |2024/
functional propuse 2022 2023 2024 2025
Curriculum | Dezvoltarea unui > >

invatimant centrat pe
elev prin folosirea celor
mai optime metode.

Resurse Motivarea participarii
cadrelor didactice la
MIanE programele ce vizeaza > > >

dezvoltarea personali
si profesionald

Resurse Atragerea de resurse > > > >
materiale si| DU si
extrabugetare
financiare
Relatii Imbunatatirii relatiilor > > >
5 comunitare prin
comunitare implicarea tuturor

beneficiarilor educatiei
in realizarea de
proiecte de parteneriat

2.8. Rezultate asteptate

A. CURRICULUM

1. Cresterea numarului de elevi capabili de performante si a rezultatelor
foarte bune la examenul de Evaluare Nationala.

2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev
sa desfagoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.




3. Cresterea numdrului de elevi admisi la colegiile si liceele de prestigiu din
municipiu si diminuarea numarului cazurilor de esec scolar/abandon;
4. Mentinerea populatiei scolare in conditiile scaderii numarului de copii.

B. RESURSE UMANE

1. 90 % din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative
si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecdrui elev;

2. 90 % din numarul cadrelor didactice vor fi implicate activ in realizarea de
activitati extrascolare;

3. Implicarea a 25 % dintre cadrele didactice in realizarea si participarea la
proiecte si parteneriate europene va contribui la consolidarea traditiei scolii
si educarea elevilor.

C. RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

2. Achizitionarea unui numar de 200 module individuale pentru elevii de la
nivelul gimnazial.

D. RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu
unitatile scolare din judet/tara pentru diversificarea tipurilor de proiecte;

2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-uri pentru
derularea de proiecte pe diferite componente educationale;

3. Mentinerea prestigiului ridicat al scolii;

4. Participarea unitatii scolare la desfdsurarea a 2 proiecte Erasmus, la
nivelurile primar si gimnazial.

I. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

3.1. Planuri operationale
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