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I. DIAGNOZA

1.11 Argument
In urma unei analize atente a activititlii gi rezultatelor oblinute in anii

qcolari anteriori, considerdm cd se impune orientarea proiectdrii cdtre doud
direclii debazd: consolidarea succeselor qi ameliorarearezultatelor mai pu{in
satisfEcatoare. In acest scop au fost redefinite viziunea qi misiunea qcolii, au

fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor au fost concepute
planurile operalionale, prin urmdrirea concretl a acliunilor qi a secvenlelor
planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilitalilor specifice activitalii
manageriale qi ale tuturor membrilor organiza\iei a cdpdtat amploare qi

consisten!6, pentru mai buna cunoaqtere a indatoririlor qi a obliga{iilor de

serviciu, de ansamblu gi curente, precum gi a termenelor qi standardelor
calitatil'e impuse acestora.

Planul de dezvoltare institulional6 reprezintd voinla comund a

personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului
administrativ qi a comunitdtrii (pArin{i gi reprezentanli ai primariei), fiind
elaborat pornind de la punctele tari qi slabe (analiza SWOT) ale activitalii
educa{ir:nale, avdndu-se in vedere urmdtoarele aspecte:

o lntegrarea RomAniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor
standarde calitative educalionale, reconsiderarea misiunii educalionale a

gcolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competenle culturale
specifice, eficientizarea activitAtrii bibliotecii, etc;

o Racordarea procesului educalional la schimbdrile survenite in
tehnologia comunicdrii qi in cea informalionala;

o Profes io nalizar ea actului managerial ;

o Perfectionarea continud a pregdtirii profesionale a personalului
didactic prin diferite modalitdti de formare gi perfectionare la C.C.D Neamt ;

o Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfbqurarea procesului
educalional;

o Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral,
gi un act educalional eficient;

o Necesitatea creqterii responsabilitAtii elevilor fald de actul
educa{ional.

Pomind de la ideea cd sistemul educalional este componenta
fundamentald a spaliului comunitar, considerdm c6 descentralizarea
inviJdnrdntului va antrena responsabrlizarea qi asumarea rolului esenlial de

cdtre qcoal6, de c6tre cei care fac educa{ia qi, indeosebi, de cdtre managerii
educalionali.



1.2. Istoric si asezare

Asezarea com unei Costiqa
Comuna Costiga este formatd din patru sate:

Satul Costi$a;
Satul Minoaia numit de unii Mdnioaia sau Mirdneqti, este situat pe terasa gi

lunca Bistrilei;
Satul Frunzeni este situat de o parte qi de alta a rdului Bistrila;
Satul Dornegti este situat pe dealul cu acelaqi nlrme.t

Comuna Costiqa, cu cele patru sate ale ei, ocupd din suprafala de

5.890 krn2 a judeplui Neam! aproximativ 26,6 km2. Este situatd pe terasele
gi lunca Bistrilei in po(iunea de sud a depresiunii Cracdu-Bistrila care, la
rAndul ei, face parte din Subcarpatii Moldovei.

Comuna se afl6 situati in jurul punctului de intersec{ie a paralelei de

46"46' latitudine nordicd cu meridianul de 26"39' longitudine estic6.
Valea in care se situeazd comuna con{ine albia majord a Bistrilei cu un

curs despletit, caracteristic Subcarpalilor qi este parte componentd a

depresiunii subcarpatice Roznov fiind prielnicd aqezdrilor umane din
comuna primitivd.

Aqezarea comunei este strict dependentd de r6ul Bistrila Ei este

atestatd prin vestigiile gisite in urma sdpdturilor arheologice ,,incd din epoca

neolitic6".
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,,inainte de 1840, satul Costisa s-a numit HirliceSti Si era mai spre
vest de actualul sat."

Satul Costiga se intinde de-a lungul drumului nalional 15 pe o lungime
de aproape 5,8 km. Satul are locuitori ce qi-au construit gospoddrii qi pe

costiga dealurilor paralele cu $oseaua gi calea feratd.

,,Pe aceste locuri s-au dat bdtdlii lntre Petru Aron Si $tefan, fiul lui
Bogdan, devenit domn sub numele de Stefan cel Mare. Pe coasta de rdsdrit
se mai vdd niste movile de pdmdnt inconjurate de San{ttri. Una din aceste

movile trtoartd numele de Cetdtruie. "
Centrul satului Costiqa este situat pe terasa cea mai micd a bazinului

hidrografic al Bistrilei (5-15 m) astfel inc6t nivelul pdnzei freatice este foarte
ridicat, nepermilAnd multor gospodari si construiascd beciuri adAnci.

Totodatd, la vreme de ploi intense, satele Costiqa qi Frunzeni sunt inundate
frecvent pe anumite por(iuni. Acest aspect se qtie qi chiar o por'fiune din
extravilanul satului Costiqa, situatd intre DN15 qi canal, poartd denumirea de

BAletau.
Satul Dornegti gi partea de est a satului Costiqa se situeazd la stdnga

cdii ferate, iar satele Mdnoaia, Frunzeni qi centrul satului Costiqa, in partea

dreaptS" Satul Mdnoaia se gdseqte in parlea de nord a comunei intre canalul
l.C.H. qi DN15. Satul Frunzeni, intins pe o lungime de aproximativ 1,5 km,
se situeazd pe malul drept al r6ului Bistrila, r6u ce are pe teritoriul comunei
aproximativ 4,5 km din cei,,l lB km situali pe teritoriuljudelului".

Aqezarea locuitorilor pe aceste meleaguri, de ges qi de deal, a fost
posibila datoritd faptului c6, in vremurile de demult, acest spaliu ardta cu

totul altfel. Bistrila era mult mai ramiftcatd, zofla de deal gi luncd era

cornplet impddurita gi plind de izvoare, animale, plante qi pasdri .

OdatS cu instalarea primilor locuitori, au inceput tdierile de arbori,
vAndtoarea de animale, amenajarea terenurilor pentru culturile agricole qi,

incet, incet, pddurea s-a redus la zona Hugiului qi a Flgetului, precum 9i la

cea de lunc6.
Comuna Costiga se afl6 in partea de sud a judelului Neam!, iar satele

ei sunt situate sub formd de cruce. Deqi mica, comuna contribuie, prin istoria

ei, la istoria judelului qi a Rom6niei. Nu puline sunt persoanele din lari sau

de peste hotare ce au aflat sau au studiat ,,cultltra Costi,Sa".

l'oate descoperirile monetare conduc la ideea ca pe actualul teritoriu
al comunei au existat aglomerdri umane inca din preistorie, deqi, in multe

ha4i de epoc6, satele comunei nu sunt menlionate. De altfel, comuna

Costiqa, deqi frcea parle din cele dou6sprezece comune ale plasei Bistrifa, pe

harta desenatd in manualul de geografie a judeplui Neam{, din 1912, aptobat
de Ministerul Instrucliunii Publice cu ordinulnr.37660, seria A, din 21 iulie
191 1, nu apare.



SATELE COMUNEI COSTI$A

Satul Orbic
Primele atestdri documentare ale satelor comunei Costiga dateazd din

secolul al XV-lea. Se subinlelege, ins6, cd atestarea documentard nu coincide
cu vechimea satelor respective. Satele despre care vom vorbi au o vechime
mult mai mare.

Satul cu numele Orbic nu apare decdt foarte tdrziu in documente.
Apare insd un pArAu, menlionat intr-un document emis la Suceava in 1429
(6937) iulie 3.

Irr lucrarea lui Constantin Matasd, ,,Cdmpul lui DragoS", se

menlioneazd; ,,MogoSeStii * la gura Orbicului apare tntr-un act din 1438."
Satul Orbic era in Ocolul Bistrila. EI ingloba cdtunele Ciolpani,

Moineqti sau Hdlileqti. Apare in Catagrafra de la 1774 Si este amintit in
documentele istorice ca unul din cele mai vechi sate.

Satul Orbic se mai numea Moineqti sau Hblileqti. Este aSezat foarle
aproape de Buhuqi. Este atestat documentar prin actul emis la 1438 de

voievozii Ilie qi $tefan. Acegtia, il intdresc tatdlui Herlic gi nepolilor de sor6.

Satul Frunzeni
Satul Frunzeni, ca qi celelalte sate ale comunei, face parle din zona

numitd Cimpul lui Dragog qi este situat de partea dreaptd a rAului Bistrila.
Clonfiguralia depresiunii Cracau-Bistrila cu aspectul ei plat, in lalime

de 3-4 km, ,, incepe din fala Roznovului Si merge pe o lungime de vreo 30

km". Fiind un pdmAnt bun de culturi,fdrd prea multe pAlcuri de pddure, a

permis incd de timpuriu asezarea locuitorilor. Au apdrut sate pe ambele
maluri ale Bistrilei. O parte se ocupau cu agricultura qi pescuitul, iar cele

aqezate pe dealurile Dornegtiului, Stanciului, Bisericii sau Moienii, cu

agricultura qi vAndtoarea. Aceste aqezdri au fost neincetat lovite de valurile
ndv[litorilor. Locuitorii nu aveau tihnA. Din cauza acestora, deseori luau
drumul codrilor l[sAnd satele in seama ndvdlitorilor.
,, Cam intre I 5 50- I 600, satele asezate in vale au pdrds it cdmpul, ridicdndu-
se la de:al, la pddure, prin poeni Si cttrdturi ficute anume. Pe malul Bistri{ei
n'a rdmas decdt un singur sat, Frunzenii. Aceste strdmutdri de sate s'alt

fdcut sub groaza nesfarSitelor prdddciuni Si robiri de oameni, de care, de la
o vreme, incepuse safie bdntuitd biata lard din ce in ce mai des. "

Astfel au dispdrut multe sate ce-qi aveau locul pe pdmAntul oe care este

astdzi situat satul Frunzeni.



Satul Zbereqti
Fostul sat Zbereqti a avut o istorie frdmAntat[ qi reprezintd o a$ezare

ce apare, cu acest nume, foarte tdrziu. La inceput, o parte din el se numea
Costeni qi era proprietatea lui Gheorghe Costeanul sau Gheorghe Arapul,
sluger gi hotamic.

Formarea satului s-a realizat treptat. C6teva case in zona bisericii
Costiga II, c6teva case in zona bisericii Costiga I. Unul din cdtune se numea
Costeni gi unul Zbereqti. Treptat, acestea s-au unit, formAnd satul cu numele
de Zbereqti.

Domnitorul Miron Barnovschi, prin actul din februarie 1626 intdreqte

,,lui lfrim Medrea parte de ocind la MogoSeSti. A avut pdrd cu Panteleiu din
HtrliceSti Si Zaharia din ZbereSti. "

in anul 1628, printr-un alt document emis tot de Miron Barnovschi la
25 noiernbrie (7137),la Iaqi, este men{ionat Gheorghe Closteanul.

Satul Zbereqti s-a mai numit gi Sbereqtii Costigei in 1 871 sau $erbesti,
dupa cum men{ioneazd la pagina 1345 Tezaurul toponimic al Moldovei. in
aceeaqi lucrare, la pagina 158, in dreptul satului Buciulegti, este specificat
faptul cd aceastd denumire reprezintd numele vechi al satului Zbereqtii
Costiqei (in 1873), iar in 1876 a fost considerat numele vechi al satului
Zberegtii de Jos.

Satul Dornegti
Situat pe dealul cu acelaqi nume, satul DorneEti apare in documentele

vremii cu numele Durneqti. Cel mai vechi document in care apare satul

Dornegti este cel din 1475 (6983) aprilie 14, emis la Suceava.

Satul Nlinoaia
Numit de unii Mdnioaia, Mdrdneqti sau M6nioaia, apare in documente

inca din secolul al XV-lea. S-a numit, intr-un timp, Mdndileqti, Beqicani sau

M6rieneqti (de la numele unei familii Marian) sau ,,la Bordeie" dupd felul
cum iqi construiau locuinlele clacaqii locurilor. Prima atestare documentard
apare in anul 1487, intr-un document, sub numele de Mandileqti.

Satul Mdnoaia este situat in partea de nord a comunei Costiqa, avAnd

majoritatea locuinlelor situate intre rAul Bistrila gi DN15. Vechimea satului
se pierde in trecut. Descoperirile fbcute pe teritoriul acestui sat dovedesc cert
c6, incd din perioada 1900-1600 i.e.n., vatra satului era locuitS.

Satul Costiga
Satul Costiga se aflE aqezat peste alte sate mai vechi, dispdrute, qi care

purtau nume ca HirliceSti, Mogoqeqli sau Litani. Denumirea unora a apdrut



des in clocumentele vremii qi, ca atare, putem considera cd aceste sate au

constituit valra actualului sat Costiqa.

ISTORTA COMUNEI COSTI$A

Epoca neolitici
Ca qi in alte localitali ale {6rii, gi pe teritoriul satelor comunei au fost

descoperite resturi de materiale de suprafalE ce au impus chemarea
specialigtilor gi, in unele cazuri, efectuarea unor sSpdturi mai profunde.

Aga au inceput sondajele realizate de Radu Vulpe qi Constantin
Matas6, 6n anul 1932 pe dealul Stanciului, qi in 1935 de Constantin Matasd
pe dealul Bisericii qi Moienii. Era perioada cAnd erau primari Gheorghe M.
Bogdan (1932) qi Gheorghe Magdalin (1935). Dacd la inceput s-au

descoperit resturi ceramice din perioada feudald, dupa efectuarea unor
lucrdri mai profunde, preotul Constantin Matasd a descoperit urme material
precucutenice ce situeazd comuna printre pu{inele zone ale Moldovei ce

delin mdrturii ale locuitorilor din neolitic. Ce dovedeqte descoperirea de

acum 75 de ani? Faptul c6, datoritA nenumdratelor facilitali pe care le-au

descoperit oamenii pe aceste meleaguri, aceEtia au ales sd le locuiascd din
cele dint6i timpuri ale preistoriei qi pAna astdzi. Un asemenea loc care i1i dd

hrand irnbelqugata gi diferitd, care i1i oferd apa necesara vielii Ei posibilitali
pentru apdrarea familiei, trebuie ales pentru a trdi.

l'rebuie menlionat faptul cd muzeul de istorie al judelului Neam!
deline cel mai valoros fond de ceramicd cucuteniand, fond ce s-a constituit qi

cu piese descoperite la Costiqa.

Epoca bronzului gi prefeudali. Cultura CostiEa
Prezenlarea istoricului comunei nu se poate realiza fdrd a ne baza pe

prezentarea descoperirilor mai vechi qi mai noi, a dovezilor materiaie ldsate

de strdmogii noqtri care au trdit, au muncit gi au murit pe aceste meleaguri.
Cercetdrile unor profesioniqti de renume cum ar fi: Constantin Matas6.

Virgil Mihdilescu-Bdrliba, $tefan Cucog, Alexandru Vulpe, Mihail
Zamogteanu, Ioan Mitrea, Adolf Minu! sau Gheorghe Dumitroaia asupra

ceramicii qi a altor obiecte descoperite in agezdrile de la Mdnoaia qi Costiga

in urma sdpdturilor din 1938 (Radu Vulpe, Dealul Stanciului), 1945 (Radu

Vulpe $i C. Matas6, Dealul Urlatului), 1962 (I. Nestor, Mdnoaia), apoi in
1959-1963 (Alexandru Vulpe) au constatat existenla mai multor nivele de

culturS, incepdnd cu prima jumdtate a epocii bronzului ,,circa 1900-1600
t.e.n.", secolele III-VI qi foarle multe materiale din perioada feudalS.

in urma sdpdturilor din anul 1962, pe dealul Cet6tii, profesorul
Alexandru Vulpe descoperd gi pune la dispoziqia cercetdtorilor un



impresionant volum de material ceramic care, prin stilul de construclie
frumuselea 1or, au definit Cultura CostiSa.

Piesele de inventar descoperite la Cet[luie sunt cu precddere cele

ceramice. unele mai vechi, altele mai noi, dar marea majoritate dintre ele

decorate geometric cu triunghiuri haqurate Ei linii incizate, puncte qi linii.
Suntem convinqi cd cei care vad odata vasele ,,Culturii CostiSa" vor
recunoaqte oricAnd piese ale acestei culturi.

Dregitori ce au influen(at istoria comunei

Mari dregltori din Moldova secolului al XV[-lea (1604-1702)
Dintre marii dregdtori care au trdit pe meleagurile comunei Costiga

putem sd-i menliondm pe urmdtorii:
Gheorghe Costeanul apare menlionat ?n documentul din 1622

(7130) aprilie 20. Vornic, pdrcilab de Neam!, ctitorul unei biserici din lemn
situatd in Costeni.

Familia Arapu este atestatd de Dimitrie Cantemir intre familiile nobile
ale Moldovei. in lucrarea lui N. Stoicescu, ,,Diclionarul marilor dregdtori
din fara Romdneascd Si Moldova sec. XIV-WII", se aratd: Costeanul

Gheorghe din Costeni ,,zis Si Arapu". Fiul s[u Ilie Arapul a fost vornic de

poarta. in documentul din 1634 (7142) aprilie 25 se men{ioneazd'. ,,Gh.

Costeanul sau Gh. Arapul este hotarnic."
Bantaq Constantin,,este fiul lui Bantaq Vasile. Dacd in 1640-1645 nu

are titlu, in 1651 devine cdpitan, iar la 12 mai 1665 p0rcalab de Neam{".
Din studiul documentelor istorice, reiese faptul cd Vasile Bantaq era

din Costeni, aqa cum indicd cele doud documente datate 25 noiembrie 1628

(7157) qi 25 noiembrie 1629 (trecut in lucrare la satul Zbereqti).

Mari dregitori ai secolelor XVIII gi XIX
TRINA ARGYROPOULO

Cea de-a treia fiic[ a lui Emmanuel Argyropoulo s-a ndscut in 1858 gi

a locuit in caso dintre brazi sau la conac cum le place costigenilor sd

denumeascd reqedinla familiei Argyropoulo.
I)eoarece primele doud surori, Lucia gi Elisa, erau cds[torite qi locuiau

in strdindtate, iar cea mai mare dintre surori, Maria, era cis6torita qi locuia la
Roman, dupa moartea lui Emmanuel Argyropoulo (in 1877) administrarea

mogiei Costiqa rdmdne in seama Irinei.
Iremeie vrednicd gi muncitoare, a administrat cu mdna forte moqia. A

dat pdmAnt, pentru a fi lucrat, cldcaqilor, arezolvat litigii legate de moqie sau

pddure qi a spriiinit constructia primei scoli din comuni (Scoala

Zberesti. construiti in 1960).

qi



INSTRUCTIA $I EDUCATIA
$colile din Costiqa gi oamenii acestora

Ca qi in celelalte comune ale jude{ului, inainte de 1860, activitatea de

instruclie gi educalie era in strAnsd legaturd cu necesitdlile bisericii gi nevoile
administraliei locale. Cetd{eanul de rdnd nu era obligat qa-qi pregdteasci

copiii prin qcoli. Parinlii trebuiau s[-i invele obiceiurile privind lucrul
p[mAntului qi modul de creqtere qi ingrijire a animalelor.

Primele incerciri de organizare a invdldm6ntului din Moldova Ie

iniliazd Gheorghe Asachi, in 1827. Infiinprea primelor qcoli a avut loc in
incinta unor m[ndstiri qi erau numite Scoli de catiheli. Desigur ci o serie de

boieri nrai luminali au deschis gcoli particulare. In anul 1830, judelul Neam{

avea trei qcoli particulare cu predare in limba romAnS, in oraqul Piatra-

Neam! gi una in cadrul bisericii ,,Adormirea" din T6rgu Neam!, unde a

studiat qi Ion Creangd.
irrceputurile invS{dmAntului rural iqi consemneazd originile intr-o

lucrare referitoare la infiin{area acestui inva![mAnt datatd 24 ianuarie 1838.

Ministrul M. Ghica, prin adresa nr. 1 17, solicita Eforia qcolilor sh

infiin{eze qcoli s6teqti.

,,Agezdm6ntul pentru reorganizarea invaldturilor publ ice in Principatul
Moldovei", elaborat in 1851 de o comisie din care fbcea parte Petrache

Cazimir, Mihail Kogdlniceanu, Vasile Alecsandri gi C. Hurmuzache,
prevedea restatornicirea limbii nalionale ca limbd de predare, extinderea
predarii qtiin{elor, punerea bazelor inva{amAntului superior, precum 9i
infiinlarea de qcoli primare in fiecare plasd gi eliminarea batdii in r6ndul
pedepselor.

l.egea Organicd, cu toate prevederile ei, s-a aplicat doar pa(ial din

lipsa fondurilor. Aprobarea qi dezbaterea ei in colectivitali a deschis, insd,

calea spre o noud conceplie privind instruclia qi educarea copiilor {arii. Ca

urmare a prevederilor Legii Instruc{iunii Publice s-au infiinfat, in jude; 12

gcoli noi sdteqti printre care qi $coala Costiga. ,,In anii cQre au urmat s-au

mai deschis tncd 42 unitdli Scolare, astfel incat in IB70 existau 54 Scoli
rurale cu 60 invdldtori, 7 Scoli urbane cu I3 institutori" " Numdrul unitalilor
gcolare noi creqtea an de an, astfel incAt judelul Neam! ajunge ca in anul

1891 sir se afle pe locul patru din fara qi pe primul loc in Moldova, in ceea ce

privegte numdrul de unitali gcolare.

Itiind perioada de inceput, toate unitdlile qcolare o duceau greu. Lipsa
localurilor, a materialelor didactice,, a cadrelor didactice calificate precum qi

proasta frecvenld a elevilor, datoratd atAt mentalitilii parinlilor c6t Ei a unei

IegislaJii greoaie, nestimulativem a condus la desfEqurarea unui invdtamant
neperfcrrmant, la pregdtirea mediocr6 a copiilor.



Odata cu punerea in practicd a Legii Instruc(iunii Publice, din 18640

ia fiin{i la Zbereqti Costiga prima gcoali primarl din comunl.
Aceasta qi-a deschis porfile in luna martie 1865 cu un numir de 22 copii
sub conducerea invi{itorului Alecu Ciurea. La cursuri veneau copii din
Dorneqti, Zbereqti, Orbic gi o parle din satul Costiqa. invSldtorul Alecu
Ciurea a lucrat mai intdi la $coala Rediu, jude{ul Neam! gi apoi a venit in
Zberegti. La gcoala din Rediu, tAndrul invdldtor preda dup6 metoda
monitorului, toatd truda invdJdtorului reduc6ndu-se la a ardta odatd leclia.

invd{dtorul Alecu Ciurea a lucrat in comund 21 de ani. Neav6nd
familie, s-a dedicat activitAlii gcolare.

in perioada 1886-1898 au suplinit inv[!6torul Gheorghe Criva! urmat
de Gheorghe Mitrea, iar in perioada 1899-1900, Vasile Hanganu.

Cursurile qcolare incepeau la 1 septembrie qi se incheiaula25 iunie.
Legea Instrucfiunii Publice prevedea gi modul de sanc{ionare a

parinlilor ce nu-qi trimiteau copiii la qcoald. CAte 10 bani pentru frecare zi
absentatd. InvS![torii aveau obliga{ia sa lina evidenla strictd a absenlelor qi

sd aplice amenzile, altfel pldteau din salariul 1or.

Procesul de instruclie se bazala toate clasele pe monitori qi pe placd, plumb
gi burete. Deosebirea consta prin faptul cd la clasa I pldcula era mai micd
decAt la celelalte clase. In ceea ce priveqte rechizitele qcolare, toli elevii
trebuiau sd aib[ condei cu penile, creion, radierd, cdlimard infundata gi

cerneald violet6. Invdldtorii din comund aveau libertatea sd aleagd' ce

rechizite urmau sd foloseasci copiii. Nu s-a exagerat cu cerinlele deoarece

elevii erau sdraci Ei mul1i nu aveau de unde sa qi le procure. Din disculiile
purtate cu doamna invaldtoare Maria Groapd, aceasta ne povestea cd mulli
ani a cumpdrat cu banii proprii caiete qi creioane pentru unii dintre elevi.

L,a 9 martie 1896, se aprob[ Legea pentru facerea cl[dirilor gcolare

primare qi infiinlarea Casei qcolilor. in acelaqi an, l-egea invaldmAntului
suferd modificdri. Ministrul Instruc{iunii Publice, Petre Poni, stabileqte in
acest sens infiin{area gradinilelor pentru copii qi infiinlarea cursurilor de

alfabetizare pentru adulli. Doi ani mai tdrziu apare Legea Spiru Haret, care

prevede ca gcoala secundard sd cuprindd doud cicluri: gimnaziul qi liceul.
Totodat6, se stabilegte ca aprecierea cunoqtinlelor elevilor sd se facd cu note

de la 1 la 10.

La $coala Primard Zberegti, secolul XX este inceput cu primul
inv6{6tor titular. Fost revizor qcolar, Alexandru Ionescu are meritul de a fi
primul intelectual ridicat de pe bdncile $colii Zbereqti gi care a revenit

comunS.

$i-a desfEgurat activitatea intre anii 1900-1915, dupa care este numit
director la $coala Nr. 1 Piatra-Neam! (sediul actualului Muzeu de Arld din

Piatra-Neam{, lAngd Turnul lui $tefan cel Mare qi SfAnt).



N[enlionam c6, degi aflatd la inceput de drum, $coala ZbereEti a

pregatit corespunzdtor o serie de viitori intelectuali cum ar fi: invalatorii
Vasile l{anganu, D. Dimitriu, N. Macovei, I. Popa gi Olimpia Dimitriu; apoi
preotul V. Dimitriu, fralii Dumitru qi Calistrat Bogdan, Teodora Dimitriu g.a.

Alexandru Ionescu a fost qi primul preqedinte al primei banci a

inva{dtorilor nem}eni. Banca Corpului Didactic infiinlatd in 1924.
incd de la infiinlare (1865), qcoala a funclionat in spa{ii inchiriate.

Abia in 1906 a fost construit localul, av6nd doud sali de clasd, gi locuin{6
pentru inv6!5tor. ConstrucJia $colii Zbereqti a fost condi{ionati de

posibilitatea frecventdrii qcolii de c[tre copiii din Dornegti, Mdnoaia,
Costiga. Orbic qi Zberegti. De altfel, timp de 24 de ani (1865-1889), o parle

din copiii din satul Orbic au urmat cursurile la prima qcoald din comun6.
Construc{ia qcolii s-a realizat cu sprijin local qi mai ales cu sprijinul

Irinei Argyropoulo, proprietara moqiei Costiqa. .$coala are ferestre tip Spiru
Haret, sali de clas6 mari, cu plafoane ridicate. In aceste condilii, incdlzirea
claselor se realiza foarte greu. Prima gcoald a comunei a fost dotati qi cu o
suprafald de aproximativ 0,5 ha de teren, din care jumdtate era livada Ei

grddina, iar cealalta jumdtate era teren de joacd pentru elevi.
Irr afard de cele doui sali de clas[, unitatea dispunea qi de o cancelarie

qi o sa15 pentru hd4i qi materiale didactice. Anul construcliei a fost sdpat pe

temelia din piatrd a localului, in partea de nord, inscriplie care a fost
acoperitd odatd cu prelungirea qcolii, in 1962, cu incd doud sali de clasd.

lrina Argyropoulo a mai donat primei gcoli din comund gi un clopot
special construit pentru anun{area pauzelor. Avdnd o indl{ime de 35 cm qi un

diametru al deschiderii maxime de aproximativ 25 cm, clopotul avea un

sunet puternic, ce putea fi auzit de departe. Clopotul a fost dus la qcoala de

centru in 1981 .

Pozilionarea qcolii a fost determinata qi de existenfa, in acea zond a
unui izvor natural cu debit mare qi care putea asigura necesarul de apa al

qcolii. in perioada 1906-1959, in aceastd unitate qcoalard a funclionat numai
ciclul primar. lnva![torii care au lucrat in acest interval de timp au dovedit
cd sunt adevdrali dascali ai satului.

,,$coala primard, sublinia Spiru Haret, are chernarea, are datoria de

a formo constiinla nalionald a poporului, de a-l face sd cunoascd trecutul,
pentru a-i tnlelege rostul tn prezent Si chemarea sa tn viitor. $coala primard
trebuie sd creeze sim{ul de solidaritate na{ionald, fdrd de care un stat ru,r

poate e^xista Si care dd unei naliuni tdrie Si incredere. "
Incepdnd cu anul 1919, datoritd faptului cd numdrul de copii a crescut,

s-a creat un al doilea post pe care a fost titularizatd, Olimpia Dimitriu, un alt

intelectual crescut qi instruit in comuna Costiqa.



Cursurile la $coala Primard Zberegti s-au desfE$urat sub coordonarea
celor doud cadre, func{ia de director av6nd-o inv6!6torul Gheorghe Iamandi.
in 1927, s-a infiinlatcel de-al treilea post insd nu se gtie cine a lucrat pe el,
in anul qcolar 1927-1928. in anul 1928, a fost titularizata invalatoarea
Aurelia Simionescu. Cele trei cadre didactice iqi desfbqurau activitatea cu un
num6r cle copii ce varia intre 90 qi 95.

Anul 1928 gaseste doua scoli primare in satul Manoaia si Sberesti.
In 1961 se da in folosinta Scoala Nr.l Costisa prin refacerea unui fost

Anii urmatori, respectiv 1970 , aduc alte trei noi scoli in satele Frunzeni,
Manoaia, Domesti, urmand mai apoi desfiintarea uneia dintre ele, respectiv
Scoala din Dornesti din cavza numarului redus de elevi.

In 1980 se construieste actuala unitate scolara, ce cuprinde toate
nivelele de invatamant.

In 1961 se da in folosinta Scoala Nr.l Costiqa prin refacerea unui

t-.
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Aceasta este singura unitate cu personalitate juridica, scoala din Frunzeni
comasandu-se cu Scoala Gimnaziala Costisa in 2012, iar Scoala Manoaia
devenind structura a scolii coordonatoare, avand actualmente doar
invatamant prescolar. Toate spatiile de scolarizarc de pe raza comunei sunt
autonzate sanitar.

1.3. Analiza informatiilor de tip cantitativ

a)poputatia scolara
In prezent in Scoala Gimnaziala Costiqa exista :

-249 elevi si prescolari in toala comuna, din care :

-prescolari- 49
-invatamant primar- 96
-invatamant gimnazial- I 04

invatamant primar

gimnazial

-rata abandonului pana la data intocmirii prezentului proiect era de 1 elev pe
an ; in prezent niciun elev nu a mai abandonat cursurile

. Ciclul gimnazial -3 elevi
-promovabilitate-99. 09 %
-elevi cuprinsi in clasa IX -100 %
-frecventa abaterilor prin notele scazute la purtare- 5 % 15 elevi)
-promovabilitate la examenul de Evaluare Nationala- 650/o

b)personal didactic
Intreaga comuna beneficiaza de un numar de 20 cadre didactice,dupa cum

urrneaza:
- 2 educatoare (2 grad I)
- 5 invatatoare (5 grad I)
- 13 profesori (12 grad I, 1 definitiv)

numar



deflnitiv grad ll grad I debutant

c)qp!!!_ssolaE
Scoala Gimnaziala Costi$a
-10 Sali de clasa si cabinete (chimie-frzica, TIC)
-1 laborator de informatica
-1 biblioteca cu 8500 volume
- cancelarie
- secretariat
- cabinet director
- teren de sport
- sala de sport
Gradinita Costi$a
-2 sali de clasa
-cancelarie
d)dotare
- resurse educationale
-cabinetele si laboratoarele sunt dotate cu material didactic si aparatrtra
achizitionate in urrna primirii fondurilor necesare de la Inspectoratul Scolar
Judetean Neam!, pentru toate disciplinele
-3 calculatoare PC IV (administrativ )
-3 imprimante -3 multifunctional,
-16 calculatoare P IV 

-laborator 
SEI

-7 televizoare SMART
-2 videoproiector
-1 fax
-conexiune internet
-combina muzicala
-video

Toate spatiile destinate scolarizarii au grupuri sanitare interioare, scolile
au toate centrale termice, termosistem, autorizatii sanitare de functionare.La
Scoala Gimnaziala Costisa nefiind asigurata pud, in prezent exista sistem de
monitorizare si a fost montat sistem de alarma cu senzori, din acelas motiv
intrarea in unitatile scolare se face pebaza de cartela magnetica.



e) buget
-alocarea a

-alocarea a

-alocarea a

-alocarea a

-alocarea a

-alocarea a
-alocarea a

-alocarea a

-alocarea a

-alocarea a

mii lei de la bugetul local in202l
mii lei de la bugetul local in 2020
mii lei de la bugetul local in2019
mii lei de la bugetul local in 2018
mii lei de la bugetul local in2017

1250 mii lei de la bugetul local in 2016
1237 mii lei de la bugetul local in2015
1244 mii lei de la bugetul local in20l4
929 mii lei de la bugetul local in 2013
797 mii lei de la bugetul local in 2012

r 2012

r 2013

r 2014

I2OI,5

r 2016

L.4. Analiza informatiilor de tip calitativ

-elevii
-la ciclul primar elevii sunt recrutati din satele Costiqa, Manoaia, Frunzeni si
Dornesti, iar la ciclul gimnazial elevii provin de asemenea din toatele satele
componente ale comunei Costiqa, fiind transportati zilnic cu cele doua
microbuze scolare.
-elevii provin din familii cu venituri foarte modeste, fapt reflectat si de
numarul mare de elevi ce au primit rechizite gratuite prin programul
guvemamental, dar si de numarul elevilor care primesc burse de ajutor social
( 19 elevi)
-exista si elevi scapati de sub controlul parintilor, elevi proveniti din familii
numeroase sau dezorganizate, elevi cu un comportament deviant ;comparativ
cu anii anteriori, in ultimii 3 ani a scazut simtitor numarul actelor de
indisciplina.
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-dotare si spatii
-tinand cont ca scoala nu este numai locul de munca al elevului ci si un

spatiu de viata, autoritatile locale s-au preocupat pentru asigurarea
conditiilor de functionare: instalatie sanitara de dpd, incalzire
corespunzatoare pe timp de iarna (centrala termica * tamplarie noua si

geamuri tip termopan), igienizare, grup sanitar modern interior, lambrisarea
tuturor salilor de clasa. Fiecare dintre cele 2 unitati scolare (spatii de

scolarizare) dispune de utilitatile anterior mentionate, toate acestea
realizandu-se in ultimii 10 ani, prin alocarea a 5 miliarde lei vechi.
-in anul scolar 201612017 a fost dat in folosinta un modern teren de sport,
dotat cu gazon sintetic si instalatie nocturna.
-scoala coordonatoare, precum si Gradinita Costisa, in vederea asigurarii
securitatii personalului, elevilor si bunurilor materiale, au fost dotate cu

sistem de supraveghere video, precum si cu monitorizare si sistem de

alarma.
-din anul scolar 201612017 se da in folosinta extinderea scolii coordonatoare
prin construirea a inca 3 sali de clasa, dand rezolvare unei mari probleme cu
care scoala s-a confruntat, respectiv lipsa spatiului ce a determinat ca ani de

zile sa se invete in doua schimburi.
-tot din anul scolar 201612017 se da in folosinta sala de sport.
-personal didactic
-la desfasurarea corespunzatoare a procesului instructiv educativ isi aduc

contributia cadrele didactice din scoala, care au inteles ca pentru
invatamantul rural , atat continutul programelor cat si experientele de viata
se invata din clasa.
-exista insa si situatii in care fluctuatia de personal duce la desfasurarea
anevoioasa a actului instructiv-educativ, in special din cauza faptului ca in
lipsa urrei catedre complete, majoritatea cadrelor didactice activeaza la mai
multe scoli de pe raza judetului, ceea ce duce la o limitare a timpului
petrecut in scoala din motive obiective.
-comparativ cu ultimii ani scolari, in prezent unitatea dispune de o incadrare
foarle buna, dovada fiind rezultatele de la ultimul examen de Evaluare
Nationala la clasa a VIII &, pe care si-o poate mentine datorita faptului, ca

exceptand disciplina educatie plastica, toate cadrele didactice sunt titulare
ale unitatii
-analiza complexa a comunitatii

Avand in vedere declinul economic inregistrat in anii '90, comuna
Costiqa ca multe alte localitati ale tarii a suferit de pe urma transformarilor
ce au avut loc.

Astfel principalele obiective din zona, in care isi desfasurau activitatea o

mare parte din locuitorii comunei, si-au inchis portile, fie si-au restrans aria



de activitate, determinand o accentuatarata a somajului. Acest fapt a dus in
timp si la scaderea numarului de tineri ce-si intemeiaza o familie si implicit
o scadere drastica a nalalilatii. Putinele familii nou intemeiate parasesc tara,

iar copiii acestora sunt inscrisi la scolile din tarile unde parintii au emigrat.
In prezent comuna Costiqa inregistreaza un numar foarte mic de

populatie ocupata, numar mare de pensionari, 319 elevi si prescolari.Din cei

care sunt declarati ocupati, foarte multi sunt plecati din tara.
In acest context se identifica urmatoarele grupuri de interese:

-comunitatea locala-interesata de ocuparea unui loc de rrunca pentru
asigurarea traiului zilnic, acest lucru putandu-s e realiza prin crearea de locuri
de munca.
-autoritatile locale- interesate de relansarea economica a localitatii si

implicit cresterea nivelului de trai, fapt ce ar duce la alocarea unor sume
mult mai mici pentru ajutoare sociale si mult mai mari pentru finantarea
invatarnantului.
-elevii -marea majoritate a acestora provenind din familii numeroase cu
situatie materiala precara, doresc in primul rand gasirea unui loc de munca.
Exista si situatii cand proverbul "ai carte. ai pafie" si-a pierdut din
semnificatie. Exista si rarele situatii de scapare de sub supraveghere din
cauza bolii sau batranetii rudelor in a caror grija sunt lasati copiii ce au

parinti plecati din tara la munca. Acesti copii isi petrec o mare pafie din
timpul liber in fata televizoruluilcalculatorului sau mai nou in preajma celor
mai mari care nu au o ocupatie. Adesea, programele vizionate sunt
inadecvate capacitatii lor de intelegere, nu raspund preferintelor specifice
varstei, ii dezorienteaza, si chiar agreseaza. fapt ce duce la blocaje in
comunicarea didactica (cu elevii mici) si implicit situatii conflictuale
determinate de comportamente si atitudini violente (la elevii mai mari).

Perioada pandemiei a adus modificari importante in compoftamentele
elevilor, acestia devenind mult mai interesati de utilizarea tehnologiei, a

internetului in scopuri educationale, dar creand si deiscrepante in modul de

pregatire al acestora.
-corpul profesoral- format dintr-un grup aproape compact ca varsta -
debutanti si cei de varsta medie , interesati in ambele cazuri de formarea
completa a tinerii generatii, desi prin metode diferite, dar care resimt nevoia
acuta de imbunatire a comunicarii la toate nivelurile.
-parintii- interesati in marea lor majoritate de educatia sanatoasa a copiilor,
dar care percep destul de anevoios numeroasele schimbari la care este supus
invatamantul in ultimii ani, interesati de asemenea de buna orientare scolara
si profesionala a elevului si care resimt nevoia unei bune informari.



1.5. Culturaorganizationala

o Ca qi in cazul personalitalii umane, organizalia noastrd este

diferen{iatd de organizalille din alte unitali qcolare, prin ceea ce o

singularizeazd: preferinlele profesorilor, elevilor si parinlilor, valoarea sau

imaginea scolii.
e Valorile dominante sunt: $anse egale, cooperare, munca in echip6,

respect reciproc, ataqamentul fa{a de tradilie, familie, copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorin!6 de afirmare, dorinla de cultivare a imaginii gcolii in cadrul
comunit[1ii.

o Sunt supuse aten{iei noastre pernanent identificarea acelor elemente
culturale esenliale in vederea folosirii ciilor adecvate de schimbare a ceea ce

este de schimbat qi de pdstrare a ceea ce este de pdstrat.
o Conducerea qcolii a elaborat Regulamentul intem, care cuprinde

norrne privind a$tt activitatea elevilor, a cadrelor didactice c?l qi a

personalului didactic auxiliar si nedidactic.
. in ce"u ce priveqte climatul organiza[iei qcolare, am putea spune cd

este un climat deschis, caracterizat prin dinamism qi angajare a membrilor
instituliei gcolare; este un climat stimulativ, care oferd satisfaclii, relaliile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect qi de sprijin
reciproc.
o Directorul ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente, discrete
qi sincere la adresa acestora, le respectd competenla, le oferd autonomie, ii
sprijin[ gi evitd un control strict birocratic. De asemenea directorul este

foarte mult sprijinit de membrii consiliului de administratie, de colectivul
de cadre didactice, iar cei ce trec pragul unitatii simt coeziunea colectivului,,
toate acestea se reflectdndu-se pozitiv in activitatea instructiv-educativa gi

in conduita cadrelor didactice.

1.6. Analiza PEST(E)

1.6.1 Factori Politico-Legali

a)legislatia muncii :

- permite angajarea de citre qcoala a personalului calificat qi a specialigtilor
pentru compartimentele deficitare ;

- nu perrnite eliberarea din funclie a cadrelor didactice cu performanle

scdzute .



b)activitatea de lobby
- parinlii reprezint6 un factor irnportant in prezentarea realizdrilor gcolii gi a
performanlelor instructive-educative
- cadrele didactice din invSlSm6ntul primar colaboreazd cu grddinilele din
vecindtatea qcolii prezentdnd principalele realizdri in activitatea instructiv-
educativd gi performanlele ob{inute de elevi.
- prin dezvoltarea site-ului scolii, aflat inca intr-o forma incipienta
(www.scoalacostisa.ro) prin participarea la proiecte educationale dezvoltate
in spatiul web si/sau cel concret, presa locala.

1.6,2, Factori Economici

a) Activitatea economici
- aparilia unor firme private cu productivitate bund oferd oportunit[1i de

sponsorizare a gcolii, insa fluctuante;
- nivelul de trai a scdzut drastic prin inregistrarea unei rate inalte a

qomajului, ocupalia de bazd a locuitorilor fiind agricultura qi cregterea
animalelor.

a) Activitatea economici
- la nivel local politica bugetari este favorabila gcolii, asigur6ndu-se de

regula sursele financiare necesare asigurdrii in condilii decente pentru
desfbqurarea proce sului instructive- educativ.

c) Venitul disponibil al familiei
- scdder:ea veniturilor unor familii genereazd demotivarea elevilor. Se creaza

discordante destul de mari intre posibilitatile unor familii cu elevi in scoala
si altele, vizibile in privinta achizitionarii de materiale auxiliare, parlicipare
la activitati extrascolare de tipul excursiilor, privind uniforma/semnele
distinctive, s.a

1.6.3. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fa{d de munc6:
-atitudine pozitivir fa[d de muncd a majoritdlii elevilor si pdrinlilor si

personalului didactic.
b) Rata natalit[1ii:
-scdderea anuald a numdrului de copii din circumscriplia qcolara afecteaza
intr-o lnare masura incadrarea personalului didactic, deoarece din aceasta
perspectiva au disparut clasele paralele, ceea ce inseamna ca acoperirea
normei didactice se poate face numai functionand in mai multe unitati



scolare, fapt care involuntar duce la o scadere a calitatii timpului petrecut in
scoala alaturi de elevi.
c) Nivelul educalional
-majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.

d) Probleme etnice
-in comunitate nu existd populalii de etnii diferite.

1.6.4. Factori tehnologici

a)dotare si baza materiala:
- clidire func{ionald, cu toate dotarile $i utilitatile necesare desfdgurarii
procesului instructiv educativ.
- acces la Internet qi televiziune prin cablu"
-existenta unei biblioteci comunale bine dotate in sistem Biblionet aflata in
vecinatatea scolii.

1.6.5 Ecologicul

-Neexist6nd unitali economice mediul inconjurdtor nu este afectat.
-Existd platforme de depunere a gunoiului.
-Scoala nu afecteazi mediul ambient neavAnd activitdli de micd producfie.

1.7. Analiza SWOT

1.7.1 Domeniul curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-scoala dispune de cadre didactice
care au urmat cursuri de formare pe

curriculum.
-derularea in scoala a unor programe
educationale;
-identilicarea oportunita{ilor de

formare a cadrelor didactice.
-Infonnarea qi formarea corpului
profesoral asupra:

/ Metodelor moderre practicate
in procesul de invdlamdnt;

-rezistenla la schimbare (rea16 sau

invizibila) in condiliile avalanEei de

informa{ii, revizuiri
privind descentralizarea curriculard;
-recurgerea, in mod sporadic, la
metode didactice invechite, la tehnici
de predare care soliciti memorarea qi

fav orizeazd reproducerea mecanicd a
conlinuturilor (ingrddirea creativit6lii
qi a gAndirii critice);
-existen{a unor cadre didactice



N{etodelor de educalie;
Evaluarea performanlelor
qcolare;

-asigurarea imbundtSlirii calit6tii
procesului instructiv-educativ qi a

dezvoltdrii capacitdlilor de invilare
permanentd.
-profesionalizarea carierei prin
organizarea in qcoald a activitdlilor
metodice care faciliteazd dobAndirea
competen{elor personale.
- interes pentru valorificarea
metodelor moderne de predare-
inv6{are, pentru schimb de experien!6
prin interasistenld gi lec{ii
demonstrative cu
interdisciplinar.

caracter

lipsite de iniliativa gi de interes
adecvat proiectdrii curriculare;
-evaluarea este inca de tip cantitativ
gi nu de progres individual; ea se

reduce la o notare de tipul
recompensd-pedeaps6.
-Organizarea defectuoasd a CD$:

/ mana}erial - oferta gcolii nu
satisface nevoile tuturor
elevilor

,/ resurse umane insuficienta
diversitate a abilitalilor
cadrelor didactice in raporl cu

solicitarile (parin{ilor qi

copiilor) benefi ciarilor

OPORTUNITATI AMENINTARI
-existenla unei diversitali de manuale
alternative, auxiliare didactice qi

ghiduri profesionale la care cadrele
didactice au acces fbrd eforturi;

- existenla unui cadru legislativ care

stimuleazd colaborarea Ecolii cu
parinlii gi comunitatea locald in
vederea analizei complexe a

nevoilor/intereselor ati.J de diverse
ale elevului qi ale zonei;

- colaborarea cu alte gcoli qi institulii
apropiate ei (asocialii de tineret,
ONG-uri, etc.) in vederea optimizarii
aplicdrii curriculum-ului qi a

extinderii experienlei elevilor in
domenii extracurriculare.

-insuficienta diversificare qi adecvare
a CD$ la cerin{ele gi solicitdrile
pdrinlilor qi elevilor poate scddea

motivalia acestora pentru invdlare
precum gi interesul pentru aceastd

unitate de invd!6m6nt.
-baza materiald existentd nu permite
reahzarea tuturor solicitdrilor
(opliunilor) benefi ciarilor.
-nu toli elevii au posibilitatea s6-gi

procure auxiliare Ecolare;
-starea fizicd precard a manualelor la

unele discipline

1.7,2. I)omeniul resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-numir mare de cadre didactice -slaba motivare datoritS salariilor



foarte bine pr.gatit.,--ujoritut.u
avdnd gradele didactice I qi II in
inv5jamdnt;
-numdr mare de cadre didactice
motivate pentru formarea continud.
*rezultate bune ale unor prof.slri
privind invdldm6ntul de performan(d
qi stimularea competiliei pentru
rezultate foarte bune la examenele
na{ionale;

- majoritatea cadrelor didactice au
cunogtin{e de operare pe calculator;
- situa{ia generald bund a
promovabilitAtii pe fiecare nivel de
gcolaritate; promovabilitate bund la
examenele nalionale (Evaluare
Nationala);

- numdr foar-te mare de elevi care igi
urmeazd studiile in forrnd de zi la
licee de elita din judet sau din tara;
-fiqele postului intocmite in
conformitate cu cerinlele legislative;
-relaliile interpersonale (profesor_
elev, conducere-subaltemi, profesori_
parin{i, profesori-profesori) existente
favorizeazA crearea unui climat
educalional deschis, stimulativ ;-existd o bund delimitare a
responsabilitalilor cadrelor didactice
(existenla unor comisii constituite pe
diverse probleme) precum gi o bun6
coordonare a acestora;
-personal 100oh cali

mici relativ slaba purtl.ipu* tu
cursuri de formare qi perfec{ionare
datorita accesului la aceste cursuri
prin achitare de taxe;
-conservatorismul gi rezisten{a la
schimbare a unor cadre didactice
-conservatorismul unor cadre
didactice privind aspecte precum:
organizarea gi deslbqurarea lecliilor,
centrarea activitatrii didactice pe
nevoile elevului, inforrnatizarea
invdlamAntului;
-lipsa motivaliei inva{arii la unii
elevi, de multe ori drept consecin(d a
lipsei de motivalie a cadrului
didactic;

- experien{a redusd in management
de proiect, lipsa unei echipe motivate
in acest sens;

-dependenta fa\d de ierarhie gi lipsa
asurndrii responsabilitali i ;
-existen{a unor bariere de
comunicare interpersonald
profesor-elev;

-existenla unor elevi care creeazd
probleme de disciplina (in general,
elevi proveniti din familii cu
probleme sau plecate din tara);

OPORTUNITATI AMENINTARI
-organizarea activitdlilor de formare

informa{ionale i optimizarea

continud foarte diversi atdt prin
CCD, cdt qi prin instituliile de
invdldmdnt superior;

- dezvoltarea resurselor

- salarizarea modestd a cadrelor
didactice conduce cdtre reconversii
profesionalelmigratria specialigtilor
spre alte sectoare de activitate;
- finan{area deficitard, sub nivelul
intereselor $i nevoilor de formare



folosirii lor; continud;
-numdrul de intAlniri gi activitdli
comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeazd,
impdrtiqirea experienlei, creqterea
coeziunii grupului, o comunicare mai
bun6;
-intdlnirile frecvente de c6te ori este
cazul intre cadrele didactice qi
parin{ii elevilor;
-experien{a unor cadre didactice
acumulatd in organizarea qi derularea
de programe gi activitdli;
-la multe cadre didactice existd
disponibilitate pentru munc6
suplimentard.

- criza generald de imagine a
cadrului didactic, generatd de
existenla unor pseudo-modele de
viald/comportament, promovate prin
massmedia qi prin iresponsabilitatea
familiei;

-lipsa de timp a parin{ilor conduce la
o slabd implicare in via(a gcolii_
reflectata in relatia profesor -elev,
profesor-parinte;
- imposibilitatea implicarii in seleclia
cadrelor didactice qi in desfacerea
contractului de muncd a acelor cadre
contestate intemeiat.

1.7 .3. Domeniul resurselor materiale

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE- sus{inerea materiald din parlea
Consiliului Local, pentru realizarea
unei fi nanldri corespunzdtoare;
- starea ftzicd a spaliilor gcolare qi
incadrarea in normele de igiend
corespunzdtoare;
- qcoala are biblioteci qi un fond de
carte permanent imbogi{it (peste
8000 volume);
- racordarea la sursa de apd
curentS./centrala termica;
- dotare cu material didactic actual la
maj oritatea disciplinelor (p. I.R.)
- conexiune la internet qi utilizarea
softurilor educationale;

- fondurile baneqti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice
qi elevilor;
- lipsa unui proiect cu finanlare
externd care sd vizeze modernizarea
bazei materiale;
- lipsa unor spa{ii de depozitare a
materialelor didactice;

OPORTUNITATI AMENINTARI- pafteneriat cu comunitatea locald
(prim[rie, parinli), firme;
- existenla unor spatii gcolare ce

- conqtiin{d morala caren{iald a
elevilor vizayi de pdstrarea qi
intretinerea spa{iilor de scolari zare:



fi inchiriate;
- existen{a ROI

intre{inere a scolii:

- posibilitatea antrendrii pdrin{ilor gi
elevilor in activitd{i productive qi de

-degradarea spaliilor .^irt".,t.
cauzatd, de fondurile bdneEti limitate
alocate intrelinerii qcolii;

1.7.4. Domeniul dezvoltarii relatiilor comunitare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE- colaborarea bund cu LS.J. Neam!,
C.C.D. qi Consiliul Local Costiqa;
-organizarea int6lnirilor cu
reprezentanli ai poliliei in scopul
prevenirii delincvenlei juvenile, cu
reprezentanli ai Direcliei de Sdndtate
PublicS, ai organiza{iilor cu profil
educa{ional preventiv;
- dezvoltarea relaliei profesori - elevi

parirr{i se rcalizeazd, qi prin
intermediul activitdlilor
extracurriculare culturale qi artistice;
-buna colaborare cu autoritatea
locald;
- colaborare bund cu liceele din
jude{;
-dezvoltarea unor proiecte
educalionale interjudefene sau

-nivelul de gcolari zare qi de educalie
foarte scdzut al unor familii;
-puline activitdli des{Egurate in
qcoald implicd participarea activd a
pirin!ilor;
-lipsa unor contacte cu diverse
institulii pentru realizarea unor
activitali extracurriculare precum:
excursii, vizite la muzee, viziondri de
spectacole, acliuni caritabile etc..
care ar contribui la implicarea mai
activd a elevilor in mediul comunitar
qi la socializarealor;
-absenla educa{iei pentru colaborare
gi a spiritului civic;
-absenfa unor proceduri clare in ceea
ce priveqte comportamnetul elevilor
in cadrul activitalilor gcolare gi

OPORTUNITATI AMENINTARI

parinli din qcoala;
- disponibilitatea qi responsabilitatea
unor institu{ii de a veni in sprijinul
gcolii (Prim6ria, ONG-uri,
Biserica, Polilia);
- deslbqurarea de activitdli comune
pdrinJi - profesori - elevi;

-disponibilitatea unor comitete de

- interesul altor qcoli/institutii pentru

al parinlilor poate conduce la slaba
implicare a pirin{ilor in viala gcolard;
- instabilitate la nivel social gi
economic;
- slaba informare privind specificul /
inadecvarea activitalilor propuse de
cdtre instituliile parlenere;

- nivelul de educalie gi timpul limitat

- lipsa de cursuri de formare a



schimburi de experien!6; adul!ilor;
- marginalizarea familiilor

II. STRATEGIA

2.1. Misiunea

in condi{iile in care adaptarea ra schimbare este condifia uneireuqite, qcoala oferi elevilor ce ii trec pragul, acces la o educafie decalitate, promovind spiritul de ".iripa implicind pirin{ii 9ireprezentan(ii comuniti(ii, valorific6nd tradi{ia Ei incuraj6nd inovafia.

2.2. Viziunea

o urmrre$te dezvortarea individuali a fiecrrui
'alorificarea propriilor experienfe de invr(are,
rnotivafiei pentru invi{are.

elev prin
formarea

ob(inerea unui climat de munci stimulativ at6t pentru elevi c6t gi
pentru personalul didactic.

o implicarea activr a societi(ii civile in atingerea scopurilor
educafionale.

VALORI

Responsabilitateo - ducerea Ia indeplinire cu consecven{I obliga(iile
care rel'in fiecrruia, asumarea rispunderii pentru propriile ac{iuni.

Resoectul - considera(ia fa(i de oameni, fafr de autorititi, fa{i de
proprietate qi, nu in ultimul rf,nd, fa(i de propria persoani.

I,nte+ritateq - puterea interioarr de a spune adevirul, de a ac(iona onest
in gind gi in fapti.



Perseverenru - a fi consecvent qi a grsi puterea de a merge mai departein ciuda dificultifilor, a egecuriior personale.

curaiul -puterea de a face ceea ce este bine Ei de a-gi urma propriacongtiinfS.

2.3. Tinte strategice

2.3.1 Cresterea cutitdlii procesului instructiv-educativ, anivelului de competenlti ;i performonld al elevilor. Asigurrreacalitiilii serviciilor ecluculionale prin promov(tren tnvdtririi
uctive, sursd n progresurui ;i perfo)mariri ;rrir;;."* 

Lrovt"

2.3.2 Dezvoltareo personard si profesionord n personururui
didactic prin stimursreu recepttvialii ru nou si intiresur pentru
p erJeclionfire Si fo rmure contin uti.

2.3.3 Dezvoltarea purtenerioteror educotive cu entitdyile
comunitare, locule Ei internalionale, tn scopul eficientizdrii
comunicdrii dintre ;coald gi comunitate, 

- prin implicureu
elevilor ;i ptirin(ilor acestor.

2.3.4 Dezvoltsreo cliversfficoreu, pi exproutureo rolionarit o
res urselor materiale Si Jinanciure.



2.4. Optiuni strategice

2.4-1. crestereo calitdyii procesului instructiv-eclucutiv, univelului de competenrd ,si performanrci ur erevilor.
Asigurarea colitdyii serviciiloi educ:ayionule prin
promovflreo tnvdldrii active, sursd il progresulii pi'orman

Ac{iuni propuse

Op{iunea
curriculara

-Centrarea procesului instructiv
educativ pe nevoile de formare
ale elevului;
-Utilizarea metodelor activ
articipative;
-Realizarea unor programe de
inv5lare diferen{iat6 pentru a

eqecului gcolar;
-Cregterea:
. calit6trii actului educativ. interesului elevilor pentru
propria formare
-lmplicarea elevilor gi p[rin{ilor
in elaborarea ofertei
educa{ionale a gcolii;
-Aplicarea de chestionare
elevilor gi pdrinf ilor acestora
privind gradul de satisfaclie fa[a
de oferta educafionall a gcolii in
anul gcolar precedent;
-lnterpretarea chestionarelor si
propunerea de mdsuri corective;
-lncurajarea inovdri i didactice;
-Utilizarea
alternative de evaluare si
adaptarea lor pentru perioada dL
pandemie, datoritd rispdndirii
virusului SarsCoV-2, incepdnd
cu luna marte 2020;
-Pregatirea suplimentard a
elevilor pentru promovarea
examenelor na[ionale;
-Realizarea de programe de

-director

-consilier educativ



pregdtire suplimentara pentru
elevii capabili de performanld gi
pentru recuperarea decalajelor
ap[rute in procesul de invdlare;
-Realizarea de inspeclii curente
conlorm unei planificiri
semestriale;
-Utilizarea platformelor gi
programelor educafionale
oferite de MEC in perioada de
pandemie pentru optimizarea
activitSlilor online din acestd
perioadd;
- Asigurarea accesului tuturor
elevilor la serviciile
educationale, inclusive in
mediul on-line;
- Adaptarea / diversificarea
ofertei curriculare la decizia
gcolii, in concordan!d cu
interesele si nevoile de educafie
ale elevilor, cu resursele de care
dispune scoala qi cu tendinlele
actuale la nivel European;
- Crearea unei culturi digitale

in procesul de predare - inv6{are
- evaluare, a leadership-ului gi
managementului gcolii prin
implementarea de sisteme
inlormatice de suport;
- Utilizarea de refele gi
platlorme informatice care sd
faciliteze schimbul de
cunogtin!e, informaJii, bune
practici gi inovarea in educafie;
- Monitorizarea procesului de
predare-invdlareevaluare din

dezvo ltarii
competenlelor cheie gi a
centrdrii activitllilor pe elevi gi
nevoile Ior educa{ionale;
-lmplementarea unor practici

educa{ionale, care promoveazl
la nivel pregcolar
interdisciplinaritat ea, inv6farea
dinamica gi interactivi.



folosirea internetului gi a
resurselor deschise;
-Centrarea aborddrii curriculare

pe problematica vie!ii reale, pe
aspecte relevante, semnifi cative
a$a cum apar ele in context
cotidian.

Opliunea
resurse umane

-Eviden{ierea, motivarea qi

stimularea materialS a cadrelor
didactice qi a elevilor care oblin
rezultate la competi{iile
nalionale: rapoafte semestriale
gi anuale, adeverinfe, gradalii de
merit, premii, diplome etc.
-Perfeclionarea cadrelor
didactice pentru utilizarea gi

valorificarea mijloacelor IT in
cadrul activit6tilor instructiv-
educative.

-permanent
-Consilii
profesorale
-septembrie
anual

-c.d.
-dirigin{i

-director

Op{iunea
financiarS,

resurse
materiale

-Folosirea eficienti a

materialului didactic Ai a

mijloacelor de invalimAnt din
dotare
-ldentificarea surselor de
finan{are
-Asigurarea fonduri lor necesare
pentru achizilionarea de noi
echipamente IT pentru buna
desldEurare a activit6ti lor on I ine
gi material didactic
-Modern izarea mediulu i frzic

educational din grddinile, prin
actualizarea m ij loacelor de
inv5ldmdnt specifi ce nivelului
pregcolar;
- Dotarea sdlilor de clasd cu
aparaturd modernd gi conectarea
la internet a grddinilelor;
-ldentifi carea necesarului de
echipamente didactice pe arii
curriculare si a nevoilor de
dotare a salilor de clasa si a
celorlalte spatii ale ;colii;
-Atragerea de resurse

fi nanc iare extrabugetare

-semestrial

-august 20 I 8

-administrator;
Cons.educativ

-director;
administrator

Opliunea
relatiilor cu

-Activitdti de parteneriat cu
liceele in vederea popularizarii

-septembrie
anual

-lnvaldtor/d irig.



comunitatea ofertei educalionale a acestora
qi a unei bune orientdri a
absolvenlilor gcolii;
-DesfEgurarea activitdlilor
cuprinse in programele
proiectelor Erasmus*, la care
qcoala este partenerd;
-Derularea parteneriatului
GridinilS- familie;
-Cre$terea gradului de
satisfaclie a pdrin{ilor gi

pregcolarilor fala de activitatea
didactic[ la srupe.

-semestrial -consilier educ.

2.4.2. Dezvolturea
didactic prin

personald Si profesionald
stimulares receptivitdlii la

a personalului
nou $i interesul

tru perfectionare si re continud.
Direc{ii

stratesice
Acfiuni propuse Termen Responsabili

Opliunea
cumiculara

-Eficientizarea
procesului de predare-
inva{are prin utilizarea
metodelor activ-
participative:
-Valorificarea

oportunit6!ilor oferite de
paleta largi de cursuri
de formare;
- Utilizarea softurilor
educalionale gi a TIC-
ului in activitatea
didacticd:
- Accesarea platformelor
de invdtare on-line;

Permanent

Sernestrial

Ianuarie-
anual

Diriginli, inv.

$efii comisiilor
metodice

Comisia
pt.curriculum

Op{iunea resurse
urnane

-Participarea la programe
de formare in specialitatea
cadrelor didactice
-Perfeclionarea cadrelor
didacticein problematica
managementului clasei;
Elaborarea de materiale gi

ghiduri metodice in

Bisemestrial

Semestrial

Consilier educativ

Responsabilul
CEAC



comisiile de specialitate; -
Accesarea programelor de
formare elaborate de MEC,
in perioada de pandemie;
- Participarea cadrelor
didactice la schimburile de
experienfl ?n cadrul
proiectelor de mobilitate,
Erasmus*

permanent
Director

Op{iunea
financiarS,

resurse materiale

-Mdrirea numdrului de
echipamente pentru
folosirea sistemului
elecron ic informatizat;
-Consultarea cadrelor
didactice in vederea
completdrii materialului
didactic sistemului
elecron ic informatizat

Permanent

Decembrie -
anual

Consiliul Local, CA

Cons.administratie

Op{iunea
relaliilor cu
comunitatea

-Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic Neamt
pentru participarea la
cursuri de formare in
specialitate pi metodica
pregdtiri i special it51i i ;

- Colaborarea cu institutii
care asigur[ cursuri de
perfeclionare in perioada
de pandemie;

Semestrial

Semestrial

Consilier educativ

Responsabil comisie
CEAC

2.4.3 Dezvolturect
comunitare, locale
comuniccirii dintre
ele

parteneriutelor educutive cu entitdlile
;i internalionale, tn scopul e/icientizcirii
$coolii ,si comunitate, prin implicareu

vilor 'inlilor aceslor,
Direc(ii

strategice
Ac(iuni propuse Termen Responsabili

Op{iunea
curriculara

-lmplicarea qcolii in proiecte
comunitare: E,rasmus, etc
-incurajarea implicarii elevilor gi

cadrelor didactice in realizarea de
proiecte comunitare;
-lncurajarea cadrelor didactice
pentru accesarea burselor de
formare Erasmus;

Anual-
decembrie

Anual-
septembrie

Anual-

Director, gefi
comisie

Comisia
pt.curriculum

Consiliul de



-Organizarea de activitdti de
promovare: seminarii de
i n formare,activ itAti demonstrative,
activitati de diseminare, ateliere
de lucru;
-Realizarea unei baze de date cu
informalii referitoare la proiectele
comunitare derulate in gcoalS;

-Diseminarea rezultatelor
proiectelor cornunitare derulate:
consilii profesorale, comisii
metodice, cercuri pedagogice,
gedinfe cu pdrinlii, mass-media
etc.
- Afigarea la loc vizibil a
proiectelor aflate in deslbgurare; -
Implicarea elevilor gi cadrelor
didactice in popularizarea
rezultatelor gcolii in rdndul
parin{ilor;
- Intre{inerea siteului qcolii;
- Inilierea unor proiecte na{ionale
qi internalionale;
- Eficientizarca parteneriatului
qcoalS - parinli;
-Realizarea de activitati educative
de gospodarire proprie, in salile de
clasa.

septembrie

Permanent

administratie

Director, qefi
comisie metodica

Op{iunea
resurse
umalle

Evidenlierea, motivarea gi

stimularea materialI a factorilor
implica{i: rapoarte semestriale qi

anuale, adeverinle, gradalii de
merit, premii, diplome etc.
- Popularizarea prin mass-media a

factorilor implica!i in activit5tile
de parleneriat;
-Motivarea participan!ilor prin
acordarea de premii.
- Implicarea elevilor gi a cadrelor
didactice in popularizarea
rezultatelor gcolii in cadrul
comunit5lii locale, jude{ene gi

na!ionale;
-lncurajarea implicdrii cadrelor
didactice in realizarea de proiecte
comunitare;
-Parliciparea cadrelor didactice si

Octombrie

-anual

Permanent

Lunar

Ianuarie -
anual

Director, Eefi
comisie
metodica,
consiliu de
administratie

de



a elevilor la cursuri de formare pe
tema Managementului de proiect.
- Colaborarea eficientd cu
personalul - crearea unui climat de
muncd pozitiv,motivant;
- Completarea bazei de date
privind bunurile materiale ale
gcolii;
-lmpunerea unor condifii privind
responsabilitatea beneficiarilor
educaliei, in legatura cu daunele
provocate asupra patrimoniului
scolii

Op!iunea
financiarS,

resurse
rnateri.ale

-Estimarea costurilor Atragerea de
fonduri extrabugetare pentru
derularea proiectelor ini{iate;
-ldentificarea de resurse
extrabugetare pentru realizarea
materialelor promo!ionale;
-Asigurarea logisticii necesare

pentru desfEgurarea activitdlilor de
mediatizare gi diseminarea a
intbrmaliilor:
-Proiectul de buget va prevedea
fonduri pentru premierea elevilor
qi formaliilor;
-lmplicarea in proiecte cu
finanlare externd pentru
eficientizarea actului
instructiveducativ;
- Atragerea agen{ilor economici
pentru a sprij ini performanla
elevilor din cadrul unitAtii scolare

Ianuarie-
anual

Director, consiliu
de administratie

Op{iunea
relaliilor cu
comunitatea

-ldentificarea partenerilor in
vederea realizlrii de proiecte
comunitare;
-Parteneriate cu institulii locale gi

nalionale pentru atingerea
obiectivelor proiectelor
comunitare
- Implicarea pdrin{ilor in ac{iuni

de promovare a imaginiii qcolii; -
Realizarea unor activitAti
extracurriculare in parteneriat cu
Consiliul Reprezentativ al
P[rin[ilor;
-Realizarea de proiecte

perTnanent

Director, consiliu
de administratie



interna{ionale cu parteneri din UE.

2.4,4. Dezvoltareo diversificarea, si exploatoreo ralionald a
res urselor materiale gi ftnanciare.

Direc{ii
stratesice

Ac{iuni propuse Termen Responsabili

Opliunea
curriculara

- Tematica orelor educative va
cuprinde aspecte ce lin de
pdstrarea gi intre!inerea bazei
materiale a gcolii;
- Realizarea unor investilii
privind imbundtSlirea
infrastructurii sociale;
- Optimizarea sistemului de
evaluare interni gi extern6
(CEAC).

Anual

201 8

20t9

Consilier pentru
proiecte si
programe

Prof. limba si
literatura romana

Opliunea
resurse
umatle

-Asumarea rdspunderii
personalului didactic privind
plstrarea patrimoniulu i gcol i i ;

-lmplicarea membrilor
consiliului de administralie in
gestionarea bunurilor gi

recuperarea pagubelor;
- Instituirea unui premiu pentru
motivarea elevilor gi cadrelor
didactice privind pistrarea
bunurilor materiale ale scolii

Permanent

Anual

Diriginti

Consiliul de
administratie

Opliurrea
financiar6,

resurse
materiale

- Proiecte de buget fundamentate
care sd acopere cheltuielile de
intre{inere gi reparalii;
-Realizarea unei execufii bugetare
echilibrate;
-Procurarea de fonduri
extrabugetare;
-Realizarea programului de
achizilii de bunuri gi servicii in
condiliile legii;
-Aplicarea prevederilor
regulamentului qcolar pentru
recuperarea pagubelor produse de
elevi.

2017

Consiliul Local;
cons.administratie

Op(iunea
relaliilor cu
comunitatea

-Stabilirea unor relalii reciproc
avantajoase cu firmele
colaboratoare

Anual Director; consilier
educativ



-Asigurarea accesului online la
baza de date a scolii

ionall
2.4.3. Diversificarea, imbunltl(irea $i exploatarea

ra )nalI a resurselor materia [e si financiare.
Direc{ii

strategice
Acfiuni propuse Termen Responsabili

Opliunea
curriculara

-Tematica orelor educative va
cuprinde aspecte ce lin de
responsabi I izarea elevi lor privind
pdstrarea gi intre!inerea bazei
materiale a gcolii;

Semestrial Invatatorii,
dirigintii

OpJiunea
resurse
umane

-ldentificarea nevoilor de
intrelinere, reparalii gi imbogi{ire
abazei materiale;
-asumarea rdspunderi i personalulu i

didactic privind pdstrarea
patrimoniului qcolii;
-lmplicarea membrilor consiliului
de administra{ie in gestionarea
bunurilor 5i recuperarea pagubelor;

Trimestrial

Anual

Consiliul de

administratie

Opliunea
financiarS,

resul'se
materiale

-Atragerea de surse din fonduri
structurale de fi nan{are
-ldentificarea unor surse
supl imentare de finanlare
-lnnoirea re{elelor hard-ware gi

soft-ware

Anual -
ianuarie

Consiliul de

administratie

Opliunea
relaliilor cu
comunitatea

-Stabilirea unor relalii reciproc
avanta-ioase cu firmele
colaboratoare
-Asigurarea accesului online la
baza de date a gcolii
-Colaborarea cu comitetele de
parinli ale claselor;
-lmplicarea Consiliului
Reprezentativ al Pdrintilor

Permanent
Consiliul de
administratie



2.5. Motivarea tintelor si optiunilor strategice alese

Analizilnd punctele tari, punctele slabe, oportunitdlile si amenin{drile, am
constatat ca pentru Scoala Gimnaziala Costisa principalele directii de ac{iune
vor fi:

de competenld Ei performanld al elevilor. Asigurarea calitdyii
serviciilor educalionale prin promovarea fnvdydrii active, sursd
a progresului Si performanlei Scolare- (avand in vedere faptul ca exista un numar mare de elevi proveniti din
familii cu posibilitati materiale reduse, ca si existenta unui mrmar mic de
elevi cu rezultate foarte bune la invatatura)- va urmari :

o Dezvoltarea unui invi(imint centrat pe elev prin folosirea celor
mai optime metode.

prin stimularea receptivitdlii la nou Ei interesul pentru
perfec lionare g i formare continud.
- (avand in vedere ca un personal motivat, duce la atingerea telurilor propuse
cu mai multa usurinta, avand in vedere si faptul ca in unitatea scolara exista
inca un numar mic de cadre didactice care nu abordeaza o invatare centrata
pe elev )- va urmari:

r Motivarea participarii cadrelor didactice la programele ce vizeaza
dezvoltarea personali gi profesionall

locale Si internalionale, tn scopul eficientizdrii comunicdrii dintre
scoald si comunitate, prin implicarea elevilor si pdrinlilor acestora
-( avand in vedere numarul mic de activitati extrascolare si proiecte
educationale, parteneriate incheiate cu alte unitati din judet si din tara)- va
urmari:

o Imbunatatirii rela{iilor comunitare prin implicarea tuturor
beneficiarilor educatiei in realizarea de proiecte de parteneriat

resurselor materiale Si financiare.
- (avand in vedere faptul ca unitatea necesita inca o dotare la standardele
cele mai inalte)- va urmari:

. Atragerea de resurse bugetare gi extrabugetare



2.6, Avantaje si riscuri ale tintelor 2021-2025

Tinta stratesicl Avantaie Riscuri
CreSterea calitcilii
pro c es ul ui instr uctiv-
educutiv, a nivelului
de competen{d Ei
performan(d ul
elevilor. Asigurorea
calitd(ii
serviciilor
educcrlionale prin
promovarea tnvd(drii
uctive, sursd
o progres'ului Ei
performonlei $colure

-Conduce direct la indeplinirea
misiunii qcolii
-Asigur6 elevilor o mai buni
pregatire
-lmplicd elevii qi pdrinlii in viaJa
scolii
-Se realizeaza pdstrarea elevilor
pe tot parcursul gimnaziului
-Se obtin rezultate mai bune
cadrul evaluarilor nationale

-Se previne insuccesul scolar

ln

Programul incarcat al
elevilor ii poate
demotiva in studiu
Schimbdrile legislative
care pot duce la
nerealizarea obiectivelor
planului.
-Schimbirile sociale qi

tehnologice care pot
duce la nerealizarea
obiectivelor planului.

Dezvoltareu
personolti Si
profesionald n
personulului didoctic
prin stimulorea
receptivitdlii l0 nou
ti interesul pentru
perfeclionure Si

formtre continud.

-lndeplinirea sarcinilor cu mai
multa usurinta
-Dezvoltarea spiritului de echipa
-lmplicarea unui numar mai mare
de cadre didactice
-Realizarea unor actiuni de catre
un personal interesat direct
-Asigura realizarea tuturor
celorlalte {inte strategice .

-Contribuie la intdrirea culturii
organizalionale a ;colii.

-Asimilarea noilor cadre
didactice
presupune timp gi efort.
-Cadrele didactice
formate de gcoali pot
alege sd plece in alt loc
de munc6.
-Fidelizarea cadrelor
didactice este difici15
din cavza lipsei
fondurilor ce le-ar putea

motiva si financiar

Dezvoltoreu
porteneriotelor
educilive cu
e ntitd(ile c o m u n itnr e,

locule qi
internQilnale, tn
scopul eJicientizdrii
comunicdrii dintre
scoalii;i comunitute,
prin implicureu
elevilor si pdrinlilor

-Diplomele oblinute de elevi la
activitdlile extracurriculare se

constituie in portofolii personale,
necesare pentru accesul in liceu
-Oferd elevilor ocazii de
socializare gi comunicare cu tineri
din alte medii/localitati;
-Ofer6 cadrelor didactice
posibilitatea de schimb de
experienli gi de imbogdlire a
metodelor de predare gi de
relalionare cu elevii
-Face cunoscuta scoala in tara

-Tentalia de a participa la
programe extracurricularr
poate diminua timpul
asigurat muncii
independente sau
relaxdrii
- Poate afecta resursa de
timp alocatl studiului de

citre elevi
-Este o preocupare in
plus pentru cadrele
didactice



acestoro
Dezvoltarea,
diversificorea pi
exploatarea ralionald
a
resurselor muteriale
Sifinanciare.

-Permite organizarea de
laboratoare qi cabinete conform su
cerinlelor unui invSldm6nt modem.
-Creazd, o atmosferd de lucru
motivantd pentru elevi qi profesori.
-lntdre;te cultura organizafionald.

-Lipsa fondurilor pentru
implementarea
ac{iunilor.

Domeniul
functional

Obiective
propuse

202U
2022

2022/
2023

2023/
2024

2024/
202s

Curriculum Dezvoltarea unui
inv6{imdnt centrat pe
elev prin folosirea celor
mai optime metode.

Resurse
umane

Motivarea participarii
cadrelor didactice la
programele ce vizeaza
dezvoltarea personald
si profesionalS

Resurse
materiale si
financiare

Atragerea de resurse
bugetare qi
extrabugetare

t

Relatii
comunitare

Imbunatatirii relafiilor
comunitare prin
lmphcarea fufuror
beneficiarilor educatiei
in realizarea de
proiecte de parteneriat

2.7. Programe de dezvoltare

2.8. Rezultate asteptate

A. CURRICULUM
l. Cregterea numdrului de elevi capabili de performanle qi a rezultatelor
foarte bune la examenul de Evaluare Na{ional[.
2. Gama largd de activitdli extracurriculare ofer6 posibilitatea ca fiecare elev
s5 desfEgoare cel putin un tip de activitate in afara programului de gcoal6.



3. Cregterea numdrului de elevi admiqi la colegiile qi liceele de prestigiu din
municipiu qi diminuarea numdrului cazurilor de eqec gcolar/abandon;
4. Menlinerea populaliei qcolare in condiliile scdderii numdrului de copii.

B. RESURSE UMANE
l. 90 % din numdrul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative
qi diferenliate pe particularitdti de vdrstd gi individuale ale fiecdrui elev;
2.90 oh din numirul cadrelor didactice vor fi implicate activ in rcalizarea de
activit6li extraqcolare ;

3. Implicarea a 25 oh dintre cadrele didactice in realizarea gi parliciparea la
proiecte gi parteneriate europene va contribui la consolidarea tradiliei gcolii
gi educarea elevilor.

C. RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spaliul qcolar funclional la standarde ridicate de curdlenie qi igiena;
2. Achizilionarea unui numdr de 200 module individuale pentru elevii de la
nivelul gimnazial.

D. RELATII COMUNITARE
1. Cregterea cu 30oh a numdrului de convenlii de parteneriat incheiate cu
unitalile qcolare din jude{/lard pentru diversificarea tipurilor de proiecte;
2. Incheierea a cel pulin 3 conven{ii de parteneriat cu oNG-uri pentru
derularea de proiecte pe diferite componente educa{ionale;
3. Men{inerea prestigiului ridicat al gcolii;
4. Participarea unitalii Ecolare la desfrqurarea a 2 proiecte Erasmus, la
nivelurile primar Ei gimnazial.

I. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

3.1. Planuri opera(ionale
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